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UVOD

V ptedchozich &4stech Promén strany moci 1948—1968 jsme se zabyvali nejdiive Clenskou
zdkladnou KSC a ve druhém dile volenymi funkciondiskymi sbory. Timto tfetim dilem se
dostdvame k podchyceni podetniho vvoje a strukturdlnich pfemén nejméné pocetné, ale zaroven
asi nejvyznamnéjsi a nejvlivnéjéf skupiny komunistd, k pracovnikim stranického aparatu.

Timto pojmem byli ozna¢ovani komunisté, které KSC zaméstnavala v jednotlivych stranickych
orgdnech a institucich. Byli to tedy zaméstnanci KSC, ktet{ byli za svou praci stranou placeni,
préci pro stranu vénovali celou pracovni dobu a mnozi i znaénou ¢4st volného Casu. Mohli
bychom je oznatit za specifickou skupinu profesiondlnich stranickych funkcionafd, ktefi byli ve
zdrcujici mife do svych funkei a pozic jmenovéni, resp. schvalovani nadffzenymi stranickymi
orgény. Jen mensf &4st z nich byla navic jesté potvrzovana volbou na stranickych konferencich
a sjezdech, resp. viceméné formaln& volena volenymi funkciondtskymi sbory podle jednotlivych
stuptitl hierarchie stranickych orgint.

Velka &4st z nich chdpala svou prici pro komunistickou stranu jako své povoldni, mnozi
dokonce jako Zivotni posldni. Smysl své Einnosti spatfovali v zajiStovéni nepietrZitého
a soustavného fungovéni stranického organismu. Svou tlohu vidéli v obdobé nervové soustavy
— nejen pieddvat informace a podnéty shora doli a zdola nahoru, ale hlavné uvidét do pohybu
stranické organy i masu &lenstva, tento pohyb kontrolovat a usmérfiovat a o jeho sméru a rozsahu
informovat ¥idici orgdny od okresnich aZ po centrdlni. Rozhodné se nevid€li v roli pouheho
servisu pro volené funkcionéfe jednotlivych stranickych orgénii. Neomezovali se na shromazdova-
ni pottebnych informaci, ale zdsadn& p¥ipravovali podklady pro jedndni a rozhodovéni volenych
orgénil takovym zpiisobem, Ze tim bylo zpravidla uréeno samo vysledné rozhodnuti. RovnéZ pfi
provadéni rozhodnuti pfijatych stranickymi orginy a pfi kontrole dosahovanych vysledki
nechépali svou préci jako odvozenou a podiizenou, nybrz jako fidici a urujici v interpretaci
obsahu i forem &innosti na viech dsecich Zivota strany. Stranicky apardt mél tedy v komunistické
strané kli¢ové postaveni, nebot byl tviircem i vykonavatelem oficidln{ stranické politiky. Zarovei
mél klitové postaveni i v celkovém mocenském systému, nebot byl jednim z jeho opérnych
sloupd.!

Pracovnici stranického aparitu nebyli jednolitou skupinou. Byli diferencovéni hierarchicky
zvn&jiku podle Grovné stranickych orgénd, pro néZ pracovali, i zevnitf podle postaveni kazdého
jednotlivého pracovnika na svéfeném useku a konkrétni funkce. Kromé tohoto vertikalniho
rozméru diferenciace miizeme mezi pracovniky stranického aparétu rozlisit i formaIn€ horizontalni
profesni ¢lenéni, a to na pracovniky politické, odborné, technické a administrativni. Ve skutec-

I K problematice postaveni a fungovani stranického aparatu KSC a specidlné aparétu jejtho
tsttedniho vyboru odkazujeme na Gvodni studii Karla Kaplana v préci Apardr UV KSC v letech
1948—1968. Studie a dokumenty. Praha, USD 1993, s. 9—34.




nosti nejde o skupiny s rovnocennym postavenim, nebot politi¢ti pracovnici byli fakticky skupinou
nad¥azenou a ani ostatni skupiny nelze v fadé ohledii povaZovat za zcela rovnocenné. Pochopitelné
i uvnitf kazdé z onéch &tyt profesnich skupin se projevila vy$e zmingnd vertikdlni diferenciace
podle zastivanych funkci a podle stupné stranického orgdnu. Uvnitf kaZdé profesni skupiny
bychom mohli je$té odlisit v aparétech krajskych vyboril a zejména v aparatech UV KSS a UV
KSC pracovniky vlastniho stranického aparitu téchto orgénd a pracovniky jim podiizenych stra-
nickych instituci (stranickych $kol, muzei, védeckych Gstavii a redakei stranickych ¢asopist),
jejich? postaveni bylo odvozené a tudiZ ne zcela rovnocenné. Takeé tito pracovnici stranickych
instituci byli diferencovami vertikdln€ i horizont4lné.

V této préci se nezabyvdme pracovniky stitnich orgéni, instituci a podnikd, ktef{ plnili obdobné
tkoly jako pracovnici stranického aparétu, avSak nebyli zaméstnanci KSC. Prikladem takovych
pracovnikil byli uditelé kateder marxismu-leninismu na vysokych 8koldch, pracovnici tiskového
dozoru; politiétf pracovnici v armadé (mimo okruh pracovnikd stranického apartu v armade),
pracovnici politickych oddéleni sttnich statkil, strojnich traktorovych stanic a stavebnich z4vodd,
pracovnici kddrovych oddéleni ve stitnich orgdnech, podnicich a institucich. Témto osobim
vénovaly stranické orgény velkou pozornost, ovliviiovaly jejich sloZeni i zaméfent jejich ¢innosti.
Vieobecn? je vyuZivaly jako své prodlouZené néstroje a konkrétné je oblas zapojovaly do jednot-
livjch tkolii, akci a kampanf KSC.

V predkl4dané studii a v dokumentaénich ptilohdch se chceme zaméfit ponejvice na pracovniky
viastniho stranického aparitu a hlavné na skupinu politickych pracovniki. Jen doplitkové se
budeme zabyvat pracovniky aparitu pfi€lenéngch stranickych instituci. Postupovat budeme podle
dostupnych pramenii z byvalého archivu UV KSC obdobné jako v piedchozich dilech Promén
strany moci.




1. VYVOJ CELKOVE POCETNOSTI STRANICKEHO APARATU KSC

Z obdobfi pied tinorovym pievratem v roce 1948 mdme o poletnosti aparatu KSC jen kusé tdaje
a jen pro Ceskou Cést strany.

Aparétem UV KSC se zabyval Karel Kaplan. Podle n&j se od konce srpna 1945, kdy v ném
bylo zaméstnéno 118 pracovnikd, aparét rozrostl na 393 zaméstnancd v tnoru 1948.2

O aparitu KSC v krajich a okresech mime tdaje jen z konce roku 1946. Na 17 krajskych
sekretaritech bylo celkem zamé&stnano 605 stalych zaméstnancd a 15 doCasnych na vypomoc. Na
184 okresnich sekretaridtech pracovalo 664 zaméstnanci.? Do tinora 1948 se stavy pracovniki
jisté zvysily, ale zatim nelze uvést ani odhad.

Kdy? komunisté ptevzali vechnu moc ve st4té, pocet pracovniki stranického aparatu v krajich
a okresech podstatng narostl. Prvnf celkové idaje, ale jen pro eskou Cést strany, méme z dubna
1949. Na krajskych sekretaridtech bylo zamé&stnino 1404 a na okresnich 2319 pracovnikd.* Bylo
to sice v dobé, kdy Ceskd Cast KSC méla vic neZ dva miliony &lenfi, pfesto pocet pracovniki
aparatu rostl rychleji nez &lensk4 zékladna. Podetni stavy pracovnikil aparétu stéle jeSte neprestaly
rist. Podle informace hospodéfského oddéleni pro vedouci organizaniho odd€leni UV KSC Marii
Svermovou bylo na &eskych krajskych sekretaridtech KSC v lednu 1950 celkem 1725 a v srpnu
2140 zaméstnancl, na okresnich sekretaridtech ve stejné dobé 2869 a 4100 zamé&stnanci.’ Sotva
1ze pfedpokladat, Ze vyvoj ve slovenské ¢4sti strany probihal odli§né.

Tendenci k dal§fmu riistu podetnich stavii stranického aparitu méla zastavit systemizace,
schvélens sekretaridtem UV KSC koncem dubna 1951. Krajské vybory KSC byly podle velikosti
a dileZitosti rozdéleny do &tyf skupin a odstupfiovang jim byly stanoveny pocty systemizovanych
mist. Proti dosavadnimu stavu mélo dojit ke sniZzeni o 375 pracovnich mist, takZe podle systemi-
zace m&lo byt v krajskych sekretaridtech zamé&stndno 2187 pracovnikli. Systemizace aparéti
okresnich v§bori byla provedena obdobn&. Okresy byly rozdéleny podle hospodétského charak-
teru na primyslové, zem&d&lské a smidené, primyslové a zemédélské jesté na velké a malé. Pocty
pracovnikil na okresnich sekretaridtech byly odstupiiovény od 27 ve velkém primyslovém okrese
po 17 v malém zem&délském okrese. Zda systemizace okresnich sekretaridtd méla také prinést
tisporu pracovnich mist, se v informaci pro Klementa Gottwalda nic netik4.® Proti stavu z dubna

2 KAPLAN Karel: Apards UV KSC v letech ..., s. 43—45; Majetkové zdroje KSC v letech
1946—1952. Studie. Praha, USD 1993, s. 7.

3 Stdni tistPednt archiv, oddéleni byvalého archivu UV KSC (dale jen SUA-AUV), fond 100/4,
archivni jednotka 10 a 13.

4 SUA-AUV, f. 100/4, a.j. 10.
5 Tamtés.

§ TameéZ, a.j. 793.




1949, kdy na okresnim sekretaridté KSC pracovalo prim&rné 10—11 zaméstnancli, znamenala
systemizace z roku 1951 zdvojndsobeni az ztrojndsobent pracovnich mist a minim4In€ sankciono-
vala ptedchozi nirist. Podle informace oddéleni stranickych orgéni bylo v apardtu Ceskych
okresnich vyborl KSC v tjnu 1951 systemizovéano 3423 pracovnich mist, takZe Gspora proti stavu
ze srpna 1950 by &inila 788 mist. Systemizace na krajskych sekretaridtech byla v té dobé sniZena
na 2136 pracovnich mist.’

V nésledujici tabulce uvedeme piehled dosud uvedenych udaji o zamé&stnancich okresnich
krajskych sekretari4td deské ¢4sti KSC:

prosinec | duben leden srpen duben | fijen

1946 1949 1950 1950 1951 1951
krajské sekretariaty 605 1404 1725 2140 (2562) | (2136)
okresni sekretaraty 664 2319 2869 4100 (3312)

Poznamka: Cisla v zévorce udévaji podty systemizovangch mist, ostatni &isla skutedné stavy zaméstnanci.

O potetnich stavech aparitu KSS z té doby se nepodatilo v archivu UV KSC nalézt #4dné
konkrétni vidaje. Zd4 se, Ze i po organizatnim slouceni KSC a KSS mél sekretariat UV KSS
v organizaénich otdzkach jest¢ nékolik let znatnou autonomii, ba témef samostatnost.

Uprava systemizace z f{jna 1951 byla vedena snahou polet pracovnich mist ve stranickém
aparats je§t8 vice sniZit. Zaroveii ale vznik4 ve stranickych orginech novy mezi¢lidnek v podobé
méstskych vybort &tyf nejvétsich mést Prahy, Brna, Ostravy a Bratislavy, které rovnéz
potiebovaly sviyj vlastni apardt. Celostitné pocitala systemizace se 6919 misty.?

V dal§im vyvoji se projevuje snaha niziich stranickych orgdnii polty systemizovanych mist a
tim i mzdové fondy zvysit. Vedouci stranické orgény tomu brénily a &as od Casu se dokonce
snazily polty systemizovanych mist sniZovat. Proto poZadovaly mésicni hl4geni o skutenych
stavech pracovniki apartu véetn® Gdajii o tom, kolik pracovnikd za mésic odeslo a kolik pfislo
novych. Nisledujici tabulka uvadi skutetné stavy v obou Eéstech KSC v poloving roku 1952:°

UV KSC 872 | KV KSC 2188 | OV KSC 3445 | celkem 6505
UV KSS 364 | KV KSS 781 | OV KSS 1137 | celkem 2282
celkem 1236 2969 4582 8787

7 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 221.

8 Tamtéz, a.j. 220.

9 SUA-AUV, f. 100/24, a.j. 789. Jde o informaci pro K. Gottwalda, v niZ jsou nékteré
pottafské chyby. Nejzdvazn&jsi je uvedeni viech 364 pracovnikll aparatu UV KSS ve skupiné

politickych pracovnikli, takZe soudty jsou zkresleny. Skutetnych politickych pracovnikl bylo
v aparatd UV KSS jen 202. Dokument uvédime v pfiloze.
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Jiny zdroj uvédi pro stejnou dobu tdaje o néco vyssi. Podle n&j bylo v aparitu Ceské Casti
strany zaméstndno 6497 pracovnikil, ve slovenské Césti 2444, celkem tedy 8941. Ze stejného
pramene je Udaj z konce zaff 1952, ktery jiZ zapotitdva do stranického aparitu i pracovniky
redakei Gstfednich denikt Rudého prava a Pravdy. S jejich zapoétenfm vykazuje stranicky aparat
v Cesku 6825, na Slovensku 2412 a dohromady 9237 pracovniki.'® Zd4 se ale, Ze pracovnici
redakce Pravdy byli do apardtu KSS potitani jiz dfive. Citované udaje o skuteCnych stavech
z konce z4ti miZeme srovnat s tehdy platnou systemizaci, kterd potitala s 9371 misty (6932
v Cesku, 2274 na Slovensku), alkoli systemizace v redakci Rudého prava nebyla jesté dokonCena
(uv4déla 137 pracovniki politickych a jen 2 administrativné technické — v redakci slovenské
Pravdy bylo tehdy systemizov4no 53 mist pro politické a 52 pro administrativné technické
pracovniky).!! Z toho vyplyvé, Ze 134 mist bylo je$té neobsazenych. V praxi byla mezi systemi-
zovanymi a skuteénymi stavy jen mélokdy Gplnd shoda, a proto oba idaje nelze zaméniovat.

vy

jednotlivych slozek stranického apardtu:'

pracovnici aparétu skute¢ny stav | systemizace
UV KsC 772 931
UV KSS 317 338
KV KSC, KV KSS 2738 3102
OV KSC, OV KSS 4851 4625
v§bory ZO KSC, ZO KSS 191 197
vlastni stranicky aparét celkem 8869 9193
pfitlenéné aparaty:

Lidové milice 453

@tfedni a krajské tiskové organy 2382 .
Ustav dé&jin KSC 51 57
ustfedni a krajské politické Skoly 478

celkem 3364

Z uvedenych 1daju je zfejmé, Ze jen v aparédtech okresnich vybord bylo zaméstnano vice
pracovnikii neZ bylo systemizovanych mist. Z toho se dé soudit, Ze se stranicky aparat jesté
nevzpamatoval z &istek, které vedly az k politickym procesim v letech 1952 — 1954. Hlavn{i faze
&istek probéhla ziejmé v roce 1952, kdy se ukézal nejvétdi rozdil mezi systemizovanymi a
obsazenymi misty. Zd4 se, e uvolnénd mista nebyla obsazovéna ihned, Ze kadry byly hled4ny

10 SUA-AUV, . 05/1, a.j. 230. ProtoZe jde o dodatetné zpiesnéné tdaje, povaZujeme je za
vérohodnéjsi.

W TameéZ, a.j. 221.

12 Tamtés, a.j. 224.




v niz8ich patrech stranického aparatu a Ze se i proto v aparatu okresnich vybora vytvétely jisté
rezervy pro doplilovani uvolnénych mist.

Vyse uvedend tabulka uvadi i daldi zaméstnance KSC mimo vlastni stranicky aparat. S jejich
zapottenim by stavy stranického aparatu dosahovaly 12 233 pracovnikii. Toto ¢islo je ponékud
zkresleno tim, e uvadi u tiskovych orgdnd viechny zaméstnance, kdeZto pozd€j$i prehledy
zapotitavaji do stavil aparétu jen pracovniky redakei. Udaj z konce roku 1953 o celkovém pottu
10 452 zaméstnanci aparatu proto nevypovid4 o skuteném poklesu, ale jen o zméné statistickych
hledisek. Srovnatelné tidaje naznatuji, Ze byla jiz doplnéna uvolnénd mista a systemizaci dokonce
vytvofena dalsf.

Srovnéni skuteénych stavii vzdy ke konci ptislusného roku ikd, Ze nejvétsi vzestup probéhl
zal4tkem padesatych let.'

stav aparét aparét

k31.12. | KSC KSS celkem
1952 6893 | 2352 9 245
1953 7841 2611 10 452
1954 7523 | 2792 10 315
1955 7451 2847 10 298
1956 7274 | 2940 10 214

Udaje v tabulce jsou srovnatelné. Nejsou do nich ale zahrnuti pracovnici dlouhodobé
nep¥itomni v zaméstnéni z divodi studia na stranickych $kolich, matefské dovolené a vojenské
prezenéni sluzby (roce 1955 jich bylo 423, v roce 1956 jen 346).

Zatfmco stavy aparatii deské &4sti kulminovaly v roce 1953, ve slovenské &dsti se jejich rist
nezastavil. V bouflivém roce 1956 se vysoké stavy stranického aparitu staly pfedmétem kritiky
v zékladnich organizacich. Pod timto tlakem, ale i v disledku zna¢nych mzdovych nakladd se
vedeni KSC rozhodlo snf#it podty systemizovanych mist v aparatd UV KSC 0 24 %, v UV KSS
0 23 %, na krajskych sekretaristech o 25 % a na okresnich o 8 %.™

Proto jiz od 1éta 1956 dochézelo k postupnému sniZovani stavli stranického aparétu, dokonce
i v apartu KSS. K vyraznému sniZeni, dokonce pod trovet systemizace, doslo v roce 1957.
Vyvoj v dalsich letech zachycuje nisledujici tabulka:"’

13 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 230 a 231.

14 SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 151/1. Soutasné mélo byt na okresech uvolnéno 500 dosavadnich
pracovniki pro funkce ,uvolnénych“ pfedsedd vybor zédkladnich organizaci a celozdvodnich
vyborl KSC. Tito lidé fakticky zdstali pracovniky stranického aparétu, ale nebyli jiz placeni ze
stranickych prostfedki.

1S SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 232 a 233. Skutetné stavy apardtu KSC v $ir$im smyslu byly
zhruba o tisic osob vy$si, v uz$fm smyslu, ve vlastnim stranickém aparétu asi o tisic nizsi. Do
uvedenych &isel totiz nebyli zapotitdvani pracovnici apardtu studujici na Vysoké skole politické
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aparat KSC aparit KSS celkem
31.12. skutedny systemizace skutetny systemizace skutedny systemizace
stav stav stav
1957 6707 6810 2585 2633 9292 9443
1958 6638 6860 2565 2618 9202 9478
1959 6757 6922 2600 2664 9357 9586

Celkové se po zlomu v letech 1956 a 1957 opét zalind v systemizaci i ve skute¢nych stavech
prosazovat tendence k mirnému zvySovani. Tento vyvoj zarazila reorganizace okresti a kraju
v roce 1960, kters jejich polet sniZila zhruba na polovinu. SniZeni systemizovanych mist
i skute¢nych stavi stranického aparétu nebylo ale zdaleka tak radikaln:'®

systemizace skute¢né stavy
pied reorganizaci po reorganizaci rozdil pted reorganizaci | po reorganizaci rozdil
9590 8216 1374 9121 7868 1253

Nicméné v dalgich letech po reorganizaci se opét zatala prosazovat tendence ke zvySovani
potetnich stavii stranického aparétu. Doklddaji to Gdaje o systemizaci i skuteCnych stavech na
zadatku dal§ich let:

1961 1962 1963
systemi- | skutelnost | systemi- | skute- systemi- | skutec-
zace zace nost zace nost

vlastni aparat KSC, KSS 6923 6837 7181 6995 7366 7212
uvolnéni predsedové CZV, 1277 1139 1239 1198 1238 1153
VZO

celkem 8200 7976 8420 8193 8604 8365

a v Institutu spolefenskych véd UV KSC, pracovnici redakce Rudého prdva a pracovnici
stranickych podnikd sluzeb a zafizeni UV KSC. Téch bylo napf. v roce 1959 celkem 1117.
Zapotitavani viak byli pracovnici mimo vlastnf stranicky apardt — utitelé a zaméstnanci VSS a
oblastnich stranickych $kol, pracovnici Ustavd déjin KSC a KSS, redakci Nové mysli a Zivota
strany a redakci krajskych tiskovych organt KSC a KSS. Té&ch bylo v roce 1959 dohromady
1005.

16 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 233.
17 Tamtés.
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Skute¢né stavy zaméstnancl KSC byly podstatné vys§i. Po zapolteni pracovnikd vsech
stranickych instituct ¢inily zal4tkem kvétna 1963 celkem 11 141 osob, z nichZ bylo ve vlastnim
aparaté stranickych orgént 7376, tedy opét vic neZ na zatatku roku.

V poloviné roku 1963 byla zménéna metodika, takZe novejsi tidaje nejsou s predchozimi plné
srovnatelné. Do piehledd nebyli potitdni ani studujici na VSP, ani pracovnici redakci Rudého
préva a Pravdy. Zapogitivéni ale byli pracovnici instituci a zatizeni UV KSC a UV KSS, pracov-
nici redakei krajskych tiskovych orgéni strany, jakoZ i uvolnéni politiéti pracovnici CZV a VZO.
Na za&4tku roku 1964 byl v tomto duchu vykazovan celkovy pocet systemizovanych mist ve stra-
nickém apardté 9310 a obsazenych 9098.'8

Udaje o dal§im vyvoji poletnich stavii pracovnikii stranického aparatu jsme ziskali jen
sporadické. Podle zprévy o vysledcich inventarizace plat zaméstnanci KSC k 1.9.1965 bylo
v orgénech a institucich KSC a KSS zaméstnino 8879 pracovnikd, v Rudém prévu 2154 a v Prav-
d¢ 1268 (neslo jen o pracovniky redakc, ale o viechny zaméstnance). Do celkovych pocti nebyli
zahrnuti uvolnéni predsedové CZV a VZO. Systemizace z roku 1967 potitala celkem s 8499 misty
a posledni zprdva fikd, Ze k 31.8.1968 byl skute¢ny stav 8281 pracovnikl vlastniho stranického
aparétu.'’

P¥i celkovém pohledu na v§voj v Sedesétych letech je ziejmé, Ze po poklesu stavil stranického
aparatu na jejich potdtku se znovu zalala prosazovat tendence jejich zvySovani. Maxima dos4hla
v roce 1964, kdy ve vlastnfm stranickém aparaté bylo zaméstnéno pies devet tisic pracovnikl, a
tak byla zcela eliminovéna ona Uspora z reorganizace okresd a krajt. Usil stranického vedeni o
prosazeni opatné tendence bylo tspésné jen C4stelné, kdyZ se v roce 1968 vritily stavy pracov-
nikdl na droveh roku 1963. Zustiva otizkou, zda skute¢né ke sniZzeni doslo, ¢i zda to neni jen
vysledek zménéné metodiky.

18 Tamté?. V redakci Rudého prava bylo v té dobé systemizovano 186 mist, skutetny stav byl
195 pracovnikd, v redakci Pravdy to bylo 116 a 118.

19 SUA-AUV, . 02/4, a.j. 92/11 a 50/9. Ve vlastnim stranickém aparaté potitala v roce 1967
systemizace s 3563 misty v Seskych okresnich sekretaridtech a s 1284 misty ve slovenskych, s 964
v &eskych krajich a 357 ve slovenskych krajich, se 752 v aparaté UV KSC a s 212 v aparaté UV
KSS. Celkové tedy predpokladala ve vlastnim stranickém aparaté 7132 pracovnich mist.
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2. VYVOJ PROPORCI
MEZI POLITICKYMI A OSTATNIMI PRACOVNIKY APARATU KSC

Pracovnici stranického apardtu se podle charakteru vykondvané price délili v podstaté na dvé
hlavni skupiny — na pracovniky politické a ostatni. Ti ostatni byli zpotitku oznalovéni za
pracovniky administrativn-technické. V Sedesatych letech bylo zavedeno jejich rozd€leni do tf
skupin: na pracovniky odborné, technické a administrativni. Mezi odborné pracovniky byli fazeni
stenografové, prekladatelé, knihovnici, Géetni, pokladni, referenti osobnich a hospodéfskych
tisekii. K technickym pracovnikiim byli poéitani pracovnici délnickych a ziizeneckych profesi:
uklize¢ky, kuchaiky, fidi¢i, topi¢i, Udrzbafi, opravéii, vrétni, telefonistky, gardZmistfi a spravci
budov. Za administrativni pracovniky byly povaZovény jen sekretifky a pisaiky. Z toho je ziejmé,
Je vichni ,ostatni“ mé&li hlavné zajisfovat sluzby pro vlastni jédro aparitu — pracovniky
politické.
V dubnu 1949 bylo v aparété eské &4sti KSC zaméstnano:?

politickych ostatnich

pracovnikil pracovnikil
na okresech 1518 821
na krajich 694 713
v Ustfedi 306 308
celkem 2518 1842

Jak jsme se jiZ zminili, aparat neustile nabobtn4val a sekretariat UV KSC se tomu pokusil éelit
systemizaci pracovnich mist. Pomér mezi politickymi a administrativné-technickymi pracovniky
na okresnich sekretaridtech byl stanoven od 10 politickych a 7 administrativné technickych pra-
covniki u maljch zemédé&lskych okresi po 16 politickych a 11 administrativné technickych u
velkych pramyslovych okresii. Na krajich byl stanoveny poméry od 78 : 53 v nejmensich krajich
aZ po 144 : 154 v nejvétsim kraji PraZzském.”'

Zavedend systemizace ovlivnila skute¢ny vyvoj jen krétkodob€. Soudime tak ze zmén ve
skuteéngch stavech politickych pracovniki v eské ¢4sti strany béhem roku 1951:%

2 SUA-AUV, f. 100/4, a.j. 10. Kromé uvedenych pracovnikii vlastniho stranického aparatu
bylo v krajich je$t& zamé&stndno 35 politickych a 75 ostatnich pracovniki na krajskych stranickych
§kolach.

2 SUA-AUV, f. 100/24, a.j. 793.

2 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 226 a 229.
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1.1, 1.4, 1.7. 1.10.
UV KSC 347 360 388 415
KV KSC 1370 1406 1405 1346
oV Ks¢ 2953 3026 2823 2670

Zattkem fjna 1951, krétce po odvoldni Rudolfa Slinského z funkce generédlniho tajemnika
KSC, byl cely stranicky aparit reorganizovam podle sovétského vzoru. Dosavadni Clenéni aparatu
v jednotlivych stupnich bylo zrufeno a zavedeno nové, s nové stanovenym obsahem ¢innosti
jednotlivych stupiiti a jejich &lankd. S tim byly v mnoha pifpadech spojeny i zmény v obsazeni
funkci a zmény v osobnim sloZeni jednotlivych ¢ésti apardtu. Kratce poté (8.10.) schvalil nove
vytvofeny ustiedni organ — Organizani sekretariat UV KSC — novou systemizaci niz§ich &lanki
apardtu pro ¢eskou i slovenskou &4st strany:?

Cesko Slovensko
aparat vybort
politicti admin.-tech. | politi&ti admin.-tech.
pracovnici pracovnici pracovnici pracovnici
krajskych (13 Ceskych, 6 slovenskych) 1250 884 499 329
méstskych (1 Cesky, 1 slovensky) 99 17 39 11
okresnich (227 eskych, 97 sloven.) 2169 1315 655 385

Sytemizace méla vést ke sniZenf skute¢nych stavil zejména v Ceské Cdsti stranického aparatu.
A&koli osobni sloZenf aparatu se v té dobé siln€ ménilo, ke sniZzovén{ stavil prakticky nedochézelo.
V poloving roku 1952 byly zjiSteny tyto skutedné stavy:**

23 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 220. O rok pozd&ji, ziizenim méstskych vybortt KSC také v Brné
a Ostravé, se systemizace méstskych vybori rozéifila v Ceské ¢4sti strany na 214 politickych a 65
administrativné-technickych pracovnikd. — TamtéZ, a.j. 221.

% SUA-AUV, . 100/24, a.j. 789. Podle informace pro Klementa Gottwalda bylo k 30. lednu
1953 ve vlastnim aparité UV KSC 531 politickych a 448 administrativné-technickych zamést-
nancd, na ¢eskych krajskych sekretaridtech bylo 1328 a na ¢eskych okresnich sekretaridtech 2249
politickych pracovnikd. Viechny uvedené idaje doklédajf tedy za druhé pololeti namisto poklesu
dal$f vzestup. Ze Slovenska tato informace uvedla jen souhrnné Gdaje. Pomérné maly vzestup
stavil byl zfejmé zpisoben zapottenim pracovmku redakce Pravdy do aparatu UV KSS. Se zapog-
tenim redakce Rudého prava do aparitu UV KSC by se jeho stavy zvysily o 153 politickych a 66
administrativnich pracovniki. — TamtéZ.
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aparét Cesko Slovensko
politicky admin.-tech. politicky admin.-tech.
UV KSC, KSS 434 430 202 162
KV KSC, KSS 1292 895 430 351
OV KSC, KSS 2176 1269 703 434
celkem 3902 2595 1335 947

Zatimco v aparaté UV KSC byl pomér mezi politickymi a administrativné-technickymi
pracovniky vyrovnany (v procentech to bylo 50,2 % : 49,8), v aparat¢ UV KSS byla jiz ztejma
pfevaha politickych pracovnikd (55,5 %). Na krajskych sekretaridtech byla pfevaha politickych
pracovnikii v poméru k ostatnim vy$si v &eskych (59,1 %) neZ ve slovenskych (55,1 %) a
podobné tomu bylo i na okresnich sekretaridtech, kde celkové pfevaha politickych pracovniki byla
vys$s§i (63,2 % v teskych a 61,8 % ve slovenskych).

Vyse citovany pramen poprvé rozliSuje administrativni pracovniky od technickych. V &eské
gasti strany byly podily administrativnich pracovnikii na celkovém potu administrativné-
technickych v sekretaridtu UV 27 %, na krajskych skretaridtech 42,8 %, na okresnich 52,8 %,
ve slovenské &4sti 14,2 % v ustiedi, 43 % v krajich a 55,5 % v okresech.”” Tyto idaje vypovi-
dajf jen o zafazeni pracovnikd do skupin, méné jisté je, zda také o skute¢né vykondvané praci
(podezielé je zejména nizké procento administrativnich pracovniki na UV KSS — nebyli n&kteti
z platovych divodid vedeni jako techniCti ?).

K poloving roku 1953 se vztahuji idaje o politickych a administrativné-technickych pracov-
nicich aparatu podle systemizace i podle skute¢nosti, a to jak ve vlastnim stranickém aparétu, tak
v aparitu stranickych instituci. Nevyhodou je, Ze tyto Udaje u apartd okresnich a krajskych
v§borti neumoziiuji odlisit jejich deskou a slovenskou &4st:?

25 Autorovy vypolty z udaji SUA-AUV, f. 100/24, a.j. 789.
26 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 224.
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aparéit politiéti pracovnici administr.-techniCti prac.
systemizace skuteény stav systemizace skutedny stav
UV KSC 547 438 384 334
UV KSS 268 206 70 111
KV KSC, KSS 1871 1689 1231 1049
OV KSC, KSS 3004 3123 v 1621 1728
70 KSC, KSS 197 191 - -
vlastni stranicky 5887 5647 3066 3222
aparat celkem
Lidové milice . 418 . 35
ustfedni a krajsky tisk . 434 . 1815
Ustav d&jin KSC 28 27 29 24
ustfedni a krajské . 172 . © 306
polit. 8koly
stranické instituce . 1051 . 2180
celkem
celkem . 6698 . 5402

Z citovanych tdaji vyplyva, Ze ve vlastnim stranickém aparéitu doslo za uplynulych dvanict
mésicit ke zvydeni stavil politickych pracovniki o 410 a k ibytku administrativné-technickych o
'320. Sytemizace piedpoklddala déle zvysit potty politickych pracovniki 0 240 a poéty administra-
tivné-technickych sniZit jes§t€¢ o 156.

Skutetné stavy politickgch pracovniki se od poloviny roku 1952 v apar4 UV KSC a UV KSS
téméf nezménily, u aparitu krajskych vybori se nepatrné sniZily (-33), u okresnich aparat
zvyiily (o 244, se zapoltenim uvolnénych ptedsedd ZO jeste o dal$ich 191). Znamenalo to
mezirotni primérny vzestup na okresnich sekretaridtech o 1,3 pracovnika, na krajskych sekreta-
ridtech snieni o 1,4 pracovnika. B&hem roku tedy probéhlo jisté posileni nejniziiho Clanu
stranického apardtu. Systemizace z roku 1953 nastolila proces opatny. Mely se snfZit stavy
politickych pracovniki na okresech (o 119), ale zvySitu krajskych vybori (o 182), na UV KSS
(0 62) a na UV KSC (o0 109).

U administrativné-technickych pracovnikt doslo od poloviny roku 1952 do poloviny roku 1953
témét viude ke snizenf stavii, aviak s vyjimkou okresnich sekretaridtd, kde doflo k nepatrnému
vzestupu. Systemizace z roku 1953 pozadovala zvySeni jen v aparate UV KSC (o0 50), na viech
niz$ich &é4ncich pozadovala snizeni poétu administrativné-technickych pracovnikl (na UV KSS
0 41, v krajskych vyborech o 182, v okresnich vyborech o 107).

Predchozi Udaje se vztahovaly jen na vlastni stranicky apardt. V tabulce byly uvedeny
i skutetné stavy aparatu stranickych instituci. Pfedstavu o poméru politickych a ostatnich
pracovnikil v nich zkresluje uvadéni pracovnikd stranickych tiskovych organd, zejména Ustied-
nich. Nékdy jsou uvadéni vsichni, vétsinou ale jen pracovnici redakci.
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Pokud se omezime jen na skuteéné stavy pracovnikil vlastntho aparétu stranickych organt,
ptipadalo na jednoho politického pracovnika v Ceskych okresnich a krajskych vyborech 0,55
pracovnika administrativng-technického, ve slovenskych 0,62. To by naznatovalo, Ze politiCti
pracovnici na Slovensku méli k dispozici relativné vice servisnich pracovnikl neZ na Ceskych
krajich a okresech. Na centrdlni drovni pfipadalo na jednoho politického pracovnika admi-
nistrativné-technickych 0,76 v UV KSC a 0,54 v UV KSS.

Ke konci roku 1953 bylo hld$eno celkem 10 510 pracovniki stranického aparitu, z nichz na
Slovensko ptipadalo 2611. Politickych pracovniki bylo v eské &dsti strany 4776, ve slovenské
1565, administrativné technickych 3065 v Cesku a 1046 na Slovensku. Nové& bylo uvedeno, Ze
dalgich 205 bylo uvolnéno pro studium na Vysoké 8kole stranické UV KSC a 27 na Ustredni
politické $kole UV KSS. Ti, kteti byli uvolnéni ke studiu, zistavali i naddle zaméstnanci KSC,
ale byli na jeden aZ tfi roky postaveni ,mimo siuzbu“.”’

Zatfmco ve druhém pololeti roku 1953 doslo k vzestupu stavli o 258 politickych a 109
administrativng-technickych pracovniki, b&hem roku 1954 se potty politickych pracovniki
nepatrné snfzily (o 48, ptitemZ na Slovensku soucasné vzrostly o 108), kdezto pokles stavil
administrativné-technickych pracovnikd byl vyraznéj$i (o 270 v Cesku a 73 na Slovensku).
Podrobngjii informace o aparétech jednotlivych stranickych organt méme jen pro Ceskou Cast
strany. Vyplyv4 z nich, Ze se b&hem roku 1954 vyrazné€ sniZily pocty polickych pracovnikid na
UV KSC (o 178), méné na KV (o 48), ale Ze se zvysily na OV (o 179). Z celkového pottu 10
348 pracovnikit bylo 6401 politick§ch (z toho 1673 na Slovensku) a 3914 administrativné-
technickych (z toho na Slovensku 1119). DalSich 247 studovalo na Vysoké §kole stranické 10A%
KSC a 27 na Usttedni politické §kole UV KSS.%

Pokud jde o pomér mezi politickymi a ostatnimi pracovniky, miZeme jen konstatovat, Ze byl
v teské &sti 1: 0,59, ve slovenské 1 : 0,67. Nelze fici, jak tyto poméry vypadaly na jednotlivych
stupnich aparitu. Proti roku 1953 doSlo ke zmén& v neprospéch administrativné-technickych
pracovnikli jen &eské Edsti, na Slovensku ke zméné nedoslo.

Na konci roku 1955 ¢inily stavy politickych pracovnikd v ¢eské Césti stranického aparatu 4776
(zvy$eni béhem roku o 48), ve slovenské 1747 (zvySeni o 74). Administrativné-technickych
pracovnikil ubylo za rok v &eské Csti 120, ve slovenské 17. Srovnéni je nepfesné, protoze do
stavil nebyli nové poéitani pracovnici dlouhodobé neptitomni v zaméstnani; kromé studujicich na
Gisttednich stranickych $kol4ch (téch bylo 286) i pracovnici ve vojenské prezencni sluzbé, na
matetské dovolené a na dlouhodobém jiném $koleni. Poméry mezi politickymi a ostatnimi (servis-
nimi) pracovniky se opét ponékud zhorgily, a to na 1 : 0,56 v &eské ¢astiana 1 : 0,62 ve
slovenské &4sti stranického aparétu. Udaje z konce roku 1955 poprvé odliSujf odborné pracovniky.
Téch bylo 220 v &eské a 78 ve slovenské &4sti apardtu.”

Do 1éta 1956 se stranicky aparét rozristal, od podzimu se zatal zmen$ovat. Stavy politickych
pracovniki byly pfesto na konci roku 1956 o néco vy3si nez pied rokem. Bylo jich 4893 v Cesku

27 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 230.
28 Tamtés.
2 Tamtés.
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a 1858 na Slovensku. U ostatnich pracovnikii doflo k poklesu, ktery byl vyraznéj$i v Ceské Césti.
Na konci roku 1956 byl pomér mezi politickymi a ostatnimi pracovniky stranického aparatu
v Cesku 1 : 0,48, na Slovensku 1 : 0,58. Do celkového pottu 10 560 pracovniki aparétu KSC
nebyli zapotteni pracovnici dlouhodob& neptitomni v zaméstndni (bylo jich 346) a pracovnici
studujicf na Vysoké kole stranické (353). Jen o posluchacich VSS mizeme spolehlivé Fici, Ze se
jednalo o politické pracovniky, u ostatnich rozliSeni mezi politickymi a ostatnimi neni moZné.*

V roce 1957 se projevila snaha vedeni KSC sniZit novou systemizaci apardtu jeho stavy,
tentokrat vyraznéji u politickych pracovnikd, a to na vSech stupnich: na UV KSC celkové o
23,9 %, u politickych pracovniki o 27,2 %, na UV KSS 0 23,1 % a 22,6 %, na krajich o
25,3 % a 31,8 %, na okresech 0 8,3 % a 9,3 %. Soucasné mglo piejit z okresnich sekretariatd
532 politickych pracovnikd do funkci uvolnénych ptedsedi celozdvodnich vybori ve velkych pod-
nicich, ¢imz by se zvysil celkovy potet uvolnénych funkciondfi mimo aparét okresnich vybori
na 850.%

Na konci roku 1957 byly vysledné stavy pracovnikd stranického apardtu niZ3i nez pfed rokem,
dokonce pod rovni systemizace: systemizace pfedpoklddala 9442, skuteCnost byla 9292 pracov-
nikd. Je ale nejasné, jak velké bylo sniZeni a zda vitbec k néjakému doslo, nebof se opét zménila
hlediska stranické statistiky. Tentokrat se prestali zapotitavat pracovnici redakce Rudého prava
a pracovnici stranickych podniki sluzeb.?? Skuteéné zmény mizeme posoudit jen u politickych
pracovnikil Seské &ésti vlastniho stranického apardtu. Ke sniZeni sice doslo (v UV o021, vKV
077 a v OV o 145 pracovniki), ale zdaleka ne v tom rozsahu, jak Zidala nova systemizace.
7 celkového pottu pracovnikd aparatu bylo bylo 6053 politickych, tj. 65,1 % . Potty odbornych
pracovnikd byly minimaini (206 v Cesku a 99 na Slovensku). Na jednoho politického pracovnika
piipadalo 0,51 ostatnich pracovniki v Eeské a 0,58 ve slovenské &ésti strany.®

V roce 1958 se systemizace ani skute¢né stavy ptili§ nezménily. Na konci roku bylo v aparaté
9478 systemizovanych mist a obsazeno bylo 9203. Politickych pracovniki bylo 5968 (v Cesku
4361, na Slovensku 1607), takZe jejich podil &inil 64,8 %. Pomér mezi politickymi a ostatnimi
pracovniky stranického apardtu byl 1 : 0,52 v Ceské a 1 : 0,58 ve slovenské ¢asti, doSlo tedy
k nepatrné vy$$fmu zabezpeteni politickych pracovnikl pracovniky servisnimi.**

30 SUA-AUV, £. 05/1, a.j. 231.
31 SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 148/1 a 151/1.

32y Rudém préivu bylo zamé&stnano 145 politickych pracovniki (100 systemizovanych mist),
48 odborngch (systemizovéno 25) a 184 administrativnich (systemizovéno 41). Ve stranickém
podniku pomocnych a technickych sluZeb bylo zaméstnano 201 (systemizovéno 213) pracovnikil,
ve spravé stranickych podniki a zafizeni UV KSC bylo zaméstnéno 14 pracovniki (systemizovano
17) a ve stranickém hotelu Praha bylo zaméstndno 64 pracovniki (systemizovdno 74). Ve
stranickych podnicich sluZeb nebyli Zidni politiéti pracovnici, ale jen pracovnici odborni, techniti
a administrativni. — SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 232.

33 Autorovy vypocty z udaji SUA-AUV, £. 05/1, a.j. 232.
% (daje ptevzaty, resp. vypotteny z podkladi SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 233.
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Jen mirny vzestup dokl4daji udaje z roku 1959. Na jeho konci bylo v aparaté KSC systemizo-
v4no 9586 a obsazeno 9203 mist. Politickych pracovnikl bylo 4467 v Cesku a 1651 na Slovensku,
celkem 6126 (65,4 %).To naznatuje, Ze se nejvice podileli na celkovém vzestupu. Na jednoho
politického pracovnika nyni pfipadalo 0,51 ostatnich v Cesku a 0,56 na Slovensku.*

Udaje z let 1957—1959 muZeme jest¢ doplnit o polty politickych pracovnikd, kteti do
pfedchozich &éisel nebyli zahrnuti, protoZe byli internimi posluchali dlouhodobych kurzii na
Vysoké $kole stranické. Ze 496 posluchaci VSS v roce 1957 bylo 363 pracovnikdl aparitu KSC,
v roce 1958 ze 443 studujicich bylo 306 pracovnikii aparétu a v roce 1959 ze 587 bylo z aparétu
strany 386 osob. Kromé toho studovalo jedt¢ v uvedengch letech ve vedecké piiprave Institutu
spolecenskych véd UV KSC nejdtive 15, pozdgji 33 a nakonec 58 osob, coz byli vesmés politicti
pracovnici KSC, ket tisp&$né absolvovali VSS.%

Velkym zdsahem do dosavadniho vyvoje byla izemni reorganizace stranického apardtu v roce
1960. S ni spojend nov4 systemizace méla pfinést isporu 1374 mist, z toho 825 mist politickych
pracovnikli. Systemizace potitala se 4244 misty pro politické pracovniky, s 1031 pro administra-
tivni, s 1250 pro technické a 414 pro odborné pracovniky.”’

K datu 1.5.1960 mame posledni souhrnné ddaje o politickych pracovnicich vlastniho stranic-
kého aparatu oddélené pro eskou a slovenskou Eést strany. Skute¢né stavy vypadaly nasledov-
ng:®

aparat Cesko Slovensko celkem
UV KSC, KSS 638 234 872
KV KSC, KSS 502 180 682
OV, M&V KSC, KSS 1711 650 2361
CZV, VZO KSC, KSS 935 203 1138
celkem 3786 1267 5053

Proti skutenym staviim z konce roku 1959 doslo po tzemni reorganizaci ke sniZeni stavil
politickych pracovnikd celkové o 1073, tj. o 17,5 %. Skute¢né sniZeni bylo asi v koneném
vysledku nizsi, protoZe 468 systemizovanych mist pro politické pracovniky bylo je§té neobsazeno.
Za povsimnuti stojf i fakt, Ze sniZeni stavii politickych pracovnikd bylo v apardté KSS vy§si
(23,6 %) neZ v &eské Easti strany (15,2 %).

Na zatatku roku 1961 stranickd statistika opét zménila tfidéni udaji, které davd obraz
o proporcich mezi profesnimi skupinami pracovnikil stranického aparétu na jeho jednotlivych

3 (daje prevzaty, resp. vypotteny z podklada SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 233.
36 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 232 a 233.

3 TamtéZ, a.j. 233.

38 Tamtés.
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stupnich, ale nerozliSuje jiZ eskou a slovenskou &ést strany. Nisledujici tabulka

skuteéné stavy apardtu KSC vdy na zatatku let 1961—1963:%

zachycuje

aparat rok politi¢ti | admin. | techn. | odborni | celkem
0V KSC, KSS 1961 860 231 229 109 1429
1962 887 222 229 119 1457
1963 880 222 226 138 1466
KV KSC, KSS 1961 681 177 297 93 1248
1962 678 178 317 99 1272
1963 706 182 324 99 1311
M&V, OV KSC, 1961 | 2273 620 635 147 | 3675
KSS 1962 | 2312 631 694 162 | 3799
1963 | 2433 619 716 161 | 3929
redakee krajskych | 1961 259 61 30 15 365
casopist 1962 244 68 13 - 325
1963 260 73 15 - 348
oblastnf stranickeé 1961 44 5 58 12 119
Skoly 1962 52 9 81 10 152
1963 54 9 85 10 158
celkem 1961 | 4117 | 1094 | 1249 376 | 6836
1962 | 4163 | 1108 | 1334 390 | 6995
1963 | 4333 | 1105 | 1366 403 | 7207

Mimo uvedené tdaje se dostali uvoln&ni politi¢ti pracovnici celozdvodnich vyborid a vybord
zékladnich organizaci KSC, kteti formalng nebyli zaméstnanci strany. Bylo jich v téchto ietech
nejdtive 1139, potom 1198 a nakonec 1153, ptiCemZ systemizace potitala s ¢éisly vy38imi.
Abychom vystihli redlné poméry, museli bychom o né rozsifit stavy politickych pracovnikd
v okresnich v§borech. Je pravdépodobné, Ze tito uvolnéni politiéti pracovnici meéli k ruce i néjaké
pracovniky administrativni.

7 &isel v tabulce uvedenych je ziejmé, Ze se u viech profesnich skupin a na vech stupnich
stranického aparatu opét zatala prosazovat tendence k pozvolnému nardstani. Porovnéni se syste-
mizaci ukazuje, ¥e vidy jesté zistdvala &4st mist neobsazenjch. Na celkovém vzestupu se
relativné nejvice podileli pracovnici politiéti. Se zapoétenim uvolnénych politickych pracovniki

3 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 233.
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v CZV se jejich podily na celkovych stavech aparitu postupné pfiblizovaly dvéma tietindim
(65,9 % v roce 1963).

V roce 1963 se hlediska stranické statistiky opét zménila a navic jeji vysledky nejsou dosud
archivng zpracovény. Z dostupnych podkladi se pokusime zrekonstruovat skutetné pocetni stavy
jednotlivych profesnich skupin aparitu KSC na zagatku roku 1964:4

aparét politiéti administr. | techniéti | odborni celkem
UV KSC — VLASTNf APARAT 470 119 41 79 709
VSS, tdstavy, muzea 229 60 143 55 487
uéelova zafizeni, podniky sluzeb - 11 375 26 412
mimo to: redakce Rudého préva 119 54 - 22 195
UV KSS — VLASTNI APARAT 164 34 2 21 221
Ustfedni stran. $kola, dstav, muzeum 53 14 46 9 132
stranické podniky sluzeb - - 71 - 71
mimo to: redakce Pravdy 60 58 - - 118
CESKE KV — VLASTN{ APARAT 540 134 239 67 980
redakce krajskych novin 245 79 12 - 336
oblastni stranické Skoly 58 9 84 10 161
SLOVENSKE KV — VLASTNI APARAT 199 50 90 31 370
redakce krajskych novin 49 16 - - 65
CESKE OV — VLASTNI APARAT 2074 455 547 122 3198
mimo: uvolnéni prac. CZV, VZO 598 - - - 598
SLOVENSKE OV — VLASTNf APARAT 813 176 183 42 1214
mimo: uvolnéni prac. CZV, VZO 154 - - - 154

Porovnani se srovnatelnymi tdaji z druhé poloviny padesitych let ukazuje, Ze v poloviné
Sedesétych let se stavy pracovniki stranického aparétu dostaly opét na stejnou vysi, takze veskeré
tsili stranického vedeni o jejich sniZzeni mélo jen kritkou plisobnost.

Ve vlastnim stranickém aparitu predstavovali nyni uZ vic nez dvé tfetiny politiCti pracovnici
(67,3 %), tili jejich podil dile nardstal. Piekvapuje, Ze jejich nejvyssi podil (74,2 %) vykazuje
aparat UV KSS a teprve za nim jsou okresni vybory (Ceské se 70,2 %, slovenské se 71 %). Rela-
tivné nejlépe byly servisnimi pracovniky vybaveny krajské vybory, nebot v nich byl podil
politickych pracovnikil nejniZ$f (55,1 % v &eskych a 53,8 % ve slovenskych). Podil politickych
pracovniki UV KSC (66,3 %) se ptili§ neodchyloval od celostranického priméru.*! .

Z informaénich materialti pro delegaty XIII. sjezdu KSC se dovidame, %e k 1.1.1966 pracovalo
v aparaté stranickych orgénii celkem 4751 politickych pracovnikid. Na UV KSC jich bylo 448,

40 Autorovy vypoéty z podkladii SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 233 (dodatek).
4 Autorovy vypotty z podkladi SUA-AUV, tamtéz.
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na UV KSS 147, na krajskych sekretaridtech 753 a na okresnich 3403.4 Z toho vyplyvi, Ze i
ve druhé poloving 60. let pokratoval trend zvySovani poctu politick§ch pracovnikil, nyni s t€Zis-
t¢m v okresech a krajich.

7 daldich let mdme k dispozici jen kusy ddaj o systemizaci aparitu KSC roce 1967, a to
v préci Karla Kaplana bez odkazu na konkrétni pramen. Celkovy pocet systemizovanych mist byl
8499, z toho pro politické pracovniky 5240.4 Upln& posledni Gdaj je ze srpna 1968: podle néj
bylo v aparaté KSC 8281 pracovniki, z toho 5019 pracovniki politickych. Ve srovnani s rokem
1964 by to znamenalo, Ze podily politickych pracovniki se pon€kud sniZily (na 60,6 %) i pies
jejich potetni rist.* |

2 SUA-AUYV, f. 00/13, a.j. 333.
43 KAPLAN, K.: Apardt UV KSC..., s. 10—11.
4 Pfevzato, resp. vypotteno z podkladi SUA-AUV, £. 02/4, a.j. 50/9.
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3. FLUKTUACE PRACOVNIKU APARATU KSC

Osobni zmé&ny ve sloZeni pracovniki stranického aparétu byly v potéte¢nim obdobi po pfevzeti
veskeré moci ve stité rozsahlé. Piislusnici stranického aparétu jednak piechazeli do ddlezitych
pozic a funkci ve stitn{ administrativé, v armidé a Bezpetnosti, v podnicich a institucich, jednak
dochézelo v samotném aparité k pfibirani novych kddri i k odchodiim dosavadnich. To se nejsil-
n&ji projevilo na ptelomu étyficitych a padesatych let s prosazenim tvrdych tfidné-politickych
kritérii. Stranick4 statistika nim bohuZel poskytuje ddaje o fluktuaci pracovnikll stranického
aparatu aZ od roku 1951. Uv4di potty odeslych a nové piislych do apardtu jednotlivych stupii
stranickych orgénti. Netikd nic o tom, odkud novi pracovnici pti§li, ani kam byvali pracovnici
odesli. Nelze z nf tedy poznat, zda odedli pracovnici skuteéné opustili stranicky aparét ¢i zda
jenom piesli do aparatu jiného stranického orgénu, zda novi pracovnici ptisli do aparédtu nove, ¢i
zda pouze presli z apardtu jiného orgénu. Ze statistickych tGdaji o odesiych a nové pfislych
pracovnicich stranického aparétu se tedy ned4 fici, zda si zm&nou polepsili ¢i pohorsili v Zebticku
mocenskopolitické pozice &i platového ohodnocent. Jisté je jen to, Ze pfirozené Ubytky v disledku
tmrti nebyly do hldSenf o ode§lych pracovnicich zahrnovény. Proto se také &isla o vychozim
stavu, polty v mésici odeslych a nové pfislych oblas neshoduji s vyslednym stavem na zalatku
pifétiho mésice. Byly to viak ptipady ojedin€lé a na celkovy rozsah osobnich zmén mély zanedba-
telny vliv.

Z dostupnych podkladi se v nasledujici tabulce pokusime charakterizovat celkovy rozsah
fluktuace pracovniki stranického aparatu do poloviny padesatych let (v procentech vypocitanych
ze stavll na za¢4tku obdobi):

obdobi Cesko Slovensko

nové ptisli pracovnici politicti admin.-tech. | politiéti | admin.-tech.
30.6.— 31.12.1952 26,5 25,9 24,0 27,4
31.1.— 31.12.1954 29,1 31,7 46,7 39,9
31.1.— 31.12.1956 27,9 19,2 36,8 27,0
ode§li pracovnici

30.6.— 31.12.1952 22,1 23,9 24,6 30,5
31.1.— 31.12.1954 25,9 26,6 42.4 35,4
31.1.— 31.12.1956 27,1 30,3 28,9 | 29,6

4 Autorovy vypolty z podkladi SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 230 a 231.
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Fluktuace byla zejména na potatku padesitych let rozséhld a tykala se obou skupin pracovniki
stranického aparétu. V nasi tabulce to doklddajf idaje z druhé poloviny roku 1952. Pozoruhodné
je, e vedeni strany se fluktuaci zabyvalo aZ v roce 1955 a jako negativni jev hodnotilo, Ze
v predchozim roce se vyménila takika tfetina pracovnikl stranického aparétu.*® To se v§ak uz
fluktuace podstatné zmirnila. Pfijatd opatieni k jejimu sniZeni se v roce 1956 projevila jen na
Slovensku. ‘

Fluktuovaly obé skupiny pracovniki stranického aparitu. My se ale na dalsich fadcich
zamé&ffme jen na problém fluktuace rozhodujici &4sti apardtu — na politické pracovniky.

Prvni tidaje k této problematice mame z roku 1951, ale jen pro teskou ¢ést apardtu. Zachycuji
v§voj od zaditku roku do konce z&i a byly sebrdny v souvislosti s reorganizaci stranického
aparatu podle sovétského vzoru, kterd se uskute¢nila v fjnu 1951. Za pouhé tii étvrtiny roku
odesla vice jak polovina (51,6 %) a nové ptisly vice neZ dvé tfetiny (67,4 %) vychoziho stavu
politickych pracovnik aparitu UV KSC ze zadstku roku.*” Na tirovni kraji a okresti pteséhly
odchody politickych pracovniki polovinu vychozich stavii (54,4 % a 50,3 %), ale novych nebylo
ptijato tolik, aby nahradili bytky (48,2 % a 43,7 %).*® Za piedpokladu, Ze vymény politickych
pracovniki UV KSC pokratovaly a jesté zesilily ve zbyvajici étvrting roku (po odvoldni a pozdéji
uvéznéni nejvyssiho funkciondfe aparitu KSC Rudolfa Slanského), mizeme odhadnout, Ze v ném
zistala jen asi tetina t&ch politickych pracovnikd, ktefi v ném pracovali na zaldtku roku.
V aparétech krajskych a okresnich vyborii se b&éhem roku 1951 udrZela jen mensi ¢ast, i kdyz
rozsah vymén byl asi mensi nez v nejvy$§im patfe stranického aparatu.

Sest mésici — od zat4tku ffjna 1951 do konce bfezna 1952 — neméme o fluktuaci ddaje,
ackoli ze souvislosti miZeme predpokladat znaény rozsah osobnich vymén. I ve zbyvajicich tiech
&tvrtletich roku 1952 byl rozsah fluktuace znaény, zejména v nizsich patrech stranického aparatu.
7 aparatu UV KSC odeslo 18,7 % a nové ptislo 43,8 % vychoziho stavu politickych pracovnikd,
z teskych krajskych vybort odeslo 31,3 % a ptislo 33,8 %, z Ceskych okresnich vybori odeslo
31,6 % a nové ptibylo 36,4 % politickych pracovnikd.*

O stavu a vyvoji aparitu KSS, tedy slovenské ¢4sti, mame prvnf ddaje aZ ze druhého pololeti
roku 1952. V této dobé piislo do aparatu KSS nové 24,6 % a odeslo 24,0 % politickych pracovni-
k.%° Nevime, jaké byly rozdily mezi jednotlivymi stupni apardtu KSS. Srovnini s rozsahem
vymén v Ceské Césti apardtu napovidé, Ze na Slovensku jich bylo o néco mén&. Ze $ir§ich sou-

% SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 85/12. V roce 1954 piitlo do apardfu celkem 32,6 % a odeslo
29,6 % pracovnikil. Reseni méla pfedstavovat novd systemizace pracovnich mist a novy platovy
f4d pro pracovniky aparitu KSC.

4T Nejvétsi zmény se udily v prosinci 1950, ale byly vykdzény az v lednu 1951: odeslo 72
politickych pracovnikii a nov§ ptislo 59. Dal3f maximum odeslych je z ¢ervna (24) a maximum
ptiSlych ze srpna (38). — SUA-AUYV, f. 05/1, a.j. 226.

4 Autorovy vypoity z podkladi SUA-AUV, tamtéZ.
% Autorovy vypodty z podkladt SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 230.
50 Autorovy vypolty z podkladi SUA-AUV, tamté.
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vislosti mZeme usuzovat, ¥¢ k nejvét§fmu rozsahu osobnich vymén politickych pracovnikd
aparatu KSS doglo jiz v ptedchozich letech 1950 a 1951 v souvislosti s odstratiovidnim tzv.
slovenskych nacionalistl.

Pro rok 1953 méme o &eské a slovenské &4sti apardtu srovnatelné tdaje opét jen nedplné
(chybgji &isla za leden a zaF{). Vykazuji vét§f rozsah osobnich vymén ve slovenské Casti: odeslo
zni 42,5 % a nové prijato bylo 56,2 % politickych pracovnikll, kdeZto v Ceské &ésti odeslo 32 %
a nové pislo 42,5 %.”' V obou &astech viak uvedend ¢fsla vypovidaji o jakési nové viné
osobnich vymeén.

Pro &eskou &4st apardtu KSC méme tdaje o fluktuaci politickych pracovnikl na viech tfech
stupnich stranickych orgéni. K nejvét§im vymeénim tentokrat do§lo na okresech (odeslo 34 % a
nové pti§lo 47,9 %). Mésiéni maxima odeslych i nové ptijatych politickych pracovniki v apara-
tech okresnich i krajskych vybori pfipadla na duben 1953.

Pro nisledujici tfi roky mame o fluktuaci politickjch pracovniki Uplné idaje pro Ceskou
i slovenskou &4st stranického aparitu, z nich miZeme vypotitat jednotlivé podily v procen-
tech:

rok Cesko Slovensko
ptislo odeslo ptislo odeslo
1954 28,7 25,9 46,7 42,4
1955 30,8 29,1 37,7 31,2
1956 27,9 27,1 36,8 28,9

Celkové je zfejmy relativng v&tsi rozsah osobnich vymeén ve slovenské &ésti apardtu, i kdyz
celkova tendence smétuje ke zmirfiovéni rozdili. VEt§{ rozdily mezi ptiSlymi a odeslymi svédci
o pFibyvani politickych pracovnikil v apardtu KSS. Ve srovnéni s pfedeslymi 1éty se rovnéZ zacind
prosazovat tendence k jisté stabilizaci, i kdyZ rozsah vymén je$té zstdvd pomérné znaény.

Pro dal¥i tfi 1éta mame statisticky podchyceny jen tdaje o fluktuaci politickych pracovnikd
v eské ¢4sti stranického apardtu, roz¢lenéné podle jednotlivych stupfid. V nasledujici tabulce
uvedeme jednotlivé podily (v procentech) i za pfedchozi tti roky:*

St Autorovy vypoéty z podkladi SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 230.
52 Autorovy v§potty z podkladi SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 231.
33 Autorovy vypoéty z podkladi SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 230, 231, 232 a 233.
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rok UV Ks¢ KV KSC oV Ks¢C

ptislo odeslo ptisio odeslo ptislo odeslo
1954 17,4 15,8 28,3 30,1 32,2 26,4
1955 22,6 17,0 18,8 33,6 39,2 26,5
1956 26,8 23,0 29,6 30,8 27,5 26,7
1957 14,0 20,4 23,6 44,7 19,0 32,0
1958 11,8 14,3 35,0 32,9 21,0 36,7
1959 16,0 15,8 26,7 21,6 20,2 18,0

Udaje v tabulce dokl4daji, Ze po roce 1953 se relativng nejvice stabilizoval aparst UV KSC,
kde podily odchodti politickych pracovniki byly nejniz$f. Za povSimnuti stoji zvyseni odchodd
v letech 1956 a 1957. To bylo vyvolédno snahou stranického vedeni zbavit se takovych politickych
pracovnikil, ktefi nedokdzali &elit ndporu kritiky zdola, a zdroveti vyjit vstiic kritice, Ze aparat
je pili§ poletny. Proporce mezi pfichody a odchody ukazuje na narGstdni stavil politickych
pracovniki v letech 1954—1956. Opa¢n4 tendence k jejich snizovani méla jen krétké trvéani, nebot
jiz v roce 1959 bylo vice osob nové piijato neZ jich za stejnou dobu odeslo.

V aparité krajskych vybord se v letech 1954—1957 prosazovala tendence snizovat stav
politickych pracovnikid. Vykyv k zesileni této tendence v roce 1957 byl znalny, ale doCasny.
Opaény trend k pfevaze pfiSlych nad odeSlymi se prosadil jiz v roce 1958 a trval i v roce
nisledujicim.

V aparité ¢eskych okresnich vybort v letech 1954—1956 vice politickych pracovnikd nové
ptichézelo, neZ ve stejné dob& odchézelo. D4 se predpoklddat, Ze fada nové pfislych jen pfesla
z aparatu krajskych vybord. V roce 1957 se tendence obritila, doglo ke znaéné pievaze odchodii
nad pfichody, i kdyz ne tak vyrazné jako u krajskych vybort, ale na rozdil od nich pievaha
odchodd v nasledujicim roce 1958 v okresnich vyborech je§té vzrostla. Ale jiz v roce 1959 doslo
k novému obratu. Podily odchodu se radikilné sniZily, podily ptichodii jen mélo, a tim dosahly
pievahy, i kdyZ ne tak vyrazné jako v pifpad€ krajskych vybord.

Uzemni reorganizace stranického aparatu v roce 1960 méla za cil sniZit také pocet politickych
pracovnikil v apardtu okresnich a krajskych vybort KSC. Bohuzel pravé z obdobi, kdy presuny
probihaly, nebyly konkrétni ddaje stranickou statistikou podchyceny. Od druhé poloviny roku
1960 byly vedeny nové ptehledy a mésiéni hlaSeni zachycujf fluktuaci politickych pracovniki
rozélenénou podle drovné stranickych orgdni do ti{ stupiiti; pfestdvaji viak rozliSovat Ceskou a
slovenskou ¢4st. Nové zadal byt sledovéan také pohyb v kategorii uvolnénych politickych pracovni-
ki CZV a VZO, kteti byli difve zahrnovéni mezi politické pracovniky okresnich vyborti. Aparity
méstskych vybort v Brng, Ostravé a Bratislavé jsou zahrnuty do tidaji o politickych pracovnicich
aparitu okresnich vybord. Celkové vyvojové tendence do poloviny roku 1963, kdy jsou k této
véci k dispozici posledni ddaje ze stranické statistiky, uvaddime v nasledujici tabulce, kterd
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zachycuje podily (v %) pfichodd a odchodd politickych pracovnikii na jednotlivych stranickych
organech v celé strané, jak byly vypogitdny z celkovych vychozich stavi:>*

obdobi UV KSC, KSS KV KSC, KSS OV KSC, KSS CZV, VZO KSC, KSS
pfiSlo | odeSlo | pfiSlo | odeslo pfislo | odeslo ptislo odeslo
2. pol. 1960 14,7 15,1 16,0 15,4 10,3 14,2 8,8 8,5
cely 1961 17,4 15,2 | 20,5 22,3 22,1 20,1 24,7 19,9
cely 1962 13,9 16,6 | 32,1 30,1 27,2 23,3 26,2 29,9
L. pol. 1963 17,5 15,7 13,9 12,9 23,7 10,3 16,1 41,2

Pozoruhodny je rozsah fluktuace politickych pracovnikli ve dvou zachycenych polovinich roki,
kdy se v fadé piipadd blizi nebo dokonce pfesahuje rozsah, vykazovany za celé roky. ZvIast
markantni je to v piipad€ apardth obou tstfednich organti. Rozsah obmén politickych pracovnikd
v téchto orgidnech za cely rok 1960 miZeme odhadnout minimalné na tfetinu vychoziho stavu.
Podobné tomu bylo u aparétu krajskych vybort, kdeZto u okresnich vybori by se celoroéni rozsah
obmén politick§ch pracovnikd v roce 1960 dal odhadnout pfinejmensim na &tvrtinu vychozich
stavi. V daldich dvou letech se rozsah vymén politickych pracovniki na viech stupnich
stranického aparétu vyrazné snizil. Udaje za prvni pololeti roku 1963 naznaluji opétné zvySovani
vymén v Ustfedi a v okresech. Dalsi zajimavou skute¢nosti jsou vykyvy v osobnim sloZeni
uvolnénych politickych pracovniki CZV a VZO. Vyrazné zvyseny polet odchodd v prvnim
pololeti roku 1963 byl vyvoldn zménami v systemizaci.

Celkové miZeme konstatovat, Ze proti ofekdvani dochdzelo po celé sledované dvacetileti
k velkym proméndm osobniho sloZeni stranického aparitu, zejména u politickych pracovniki.
Nejveétsi zmény se ztejmé uskuteCnily na pielomu &tyficatych a padesitych let. Zcela jist€ byly
jedte znaCné v letech 1951—1953. V dalsim pribéhu padesitych let se projevila jista tendence ke
stabilizaci, ale nebyla pfili§ vyraznd. K vykyvim dochizelo nejen v souvislosti s relativné ¢astymi
reorganizacemi a zménami systemizace, ale i v souvislostech politickych, jako tomu bylo v letech
1956 a 1960. V celém dvacetileti byl rozsah obmén relativné vysoky u politickych pracovniki
aparétd krajskych a okresnich vybord, i kdyZ zde rovnéz dochdzelo postupné k jisté stabilizaci.
Aparit celostranického i celoslovenského ustiedi se po velkych otfesech z potétku padesitych let
znovu stabilizoval a rozsah vymén v ném byl pak po celd nisledujici 1éta vyrazné niZ$i nez v apa-

[y

54 Autorovy vypotty z podkladi SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 233. Jde o podily ze souttd p¥ichodd
a odchod, takZe podily za pololeti a za celé roky nejsou vzdjemné srovnatelné. Srovnatelné jsou
jen udaje za stejné dlouhd obdobi u jednotlivych stupiit stranického aparitu.
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4. PROMENY APARATU OKRESNICH VYBORU KSC

Jak jsme jiz uvedli, aparat KSC byl pied Gnorovym pievratem v roce 1948 pom&rné nepoletny.
Koncem roku 1946 bylo ve 184 ¢eskych okresech zaméstndno celkem 664 pracovniki, z toho 406
politickych a 258 administrativnich a technickych. V priméru tedy ptipadali na jeden okresni
vybor tii aZ &tyti placeni pracovnici, podle charakteru jejich ¢innosti nejCastéji dva pracovnici
politiéti a jeden administrativni. Vzhledem k masovosti ¢lenské zikladny KSC to byl v okresnim
¢lanku aparit vskutku minimalni. T&ZiSt€ politického plsobeni KSC na trovni okresii bylo spise
v iniciativni ¢innosti volenych funkcionéit a dobrovolnych aktivist, jeZ mohli pracovnici aparatu
nanejvy$ podnécovat, usméritovat a sjednocovat, nikoli ale nahrazovat.

To se ponékud zménilo v pfipravé na rozhodujici mocenské stfetnuti, jimZ mély byt podle
puvodnich ptedpokladii parlamentni volby v kvétnu 1948. KSC sv§m zpiisobem navazala na zku-
$enosti z pfipravy na pfedchozi volby v roce 1946, kdy tzv. okrskovi instruktofi zajistovali tésné
a st4lé spojenf mezi okresnimi vybory a zdkladnimi organizacemi strany. Okrskovi instruktofi méli
v ptipravé voleb pomahat zdkladnim organizacim v $esti aZ sedmi obcich. Na obdobi nejvypjatéjsi
volebni kampané se uvoltiovali ze zaméstnéni, aby se svému poslﬁni mohli plné vénovat. Z pro-
stfedkd strany jim byly hrazeny jen vynaloZené néklady, nikoli usla mzda. Nebyli tedy soucasti
placeného stranického apartu. Po volbich, kdyZ se okrskovi instruktofi vratili do svych
obd&anskych zamé&stnani, se tento systém spojeni mezi zdkladnimi organizacemi a okresnimi vybory
v podstaté rozpadl, i kdyZ form4Iné nepfestal existovat. Instruktoti nesta¢ili v mimopracovni dobé
udrZovat spojeni se viemi svéfenymi zékladnimi organizacemi a ti, ktef{ ve funkci prodlouzené
ruky okresniho vyboru setrvali, fungovali zpravidla jen jako spojka k jedné zdkladni organiza-
ci.”

V piipravé na volby v roce 1948 $la KSC organiza&né jesté dal nez ve volbich predchozich.
Nejen oZivila a zintenzivnila ¢innost instruktort zékladnich organizaci, ale od ledna 1948 zacala
ustavovat tzv. Gjezdni tajemniky, ktef{ byli za svou ¢innost placeni ze stranickych penéz a byli
pfi€lenéni k aparitu okresnich vybord. Nedatovand, ale zcela jisté pfedinorové zprdva hovoii o
obsazeni 802 mist z 871 nové vytvofenych funkci Gjezdnich tajemniki.’® Népl jejich price se
zhruba shodovala s ¢innosti okrskovych instruktorl v pfedchozich volbéch. Povolebni hodnoceni
z druhé poloviny roku 1948 konstatovalo, Ze bylo celkem ustaveno 2348 Gjezdnich stranickych
tajemnikll, z nichZ se pln& osvédéilo 1629. Z nich bylo na mistech djezdnich tajemnikd nadale
ponechano jen 290. Dalsich 121 nastoupilo do aparitu okresnich vybori, 16 do aparétu krajskych
vybort a 182 bylo posldno na ¥koleni s perspektivou, Ze budou vyuZziti ve stranickém aparaté
pozdgji. Zbyvajici se vrétili do piivodnich zaméstndni a ¢4st (306) byla vyuZita ve vy$sich

55 SUA-AUV, f. 11, a.j. 0-5-8.

56 SUA-AUV, f. 100/4, a.j. 15.
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volenych (neplacenych) funkcich.’” Z¥izeni djezdnich tajemnikd bylo prvnim krokem k podstat-
nému rozsifeni aparatu okresnich vybort KSC, ne viak krokem jedingm. O skuteénych stavech
aparati okresnich vyborl KSC v dubnu 1949 vypovidd dokument organiza&niho oddélent [0A%
KSC, podle n&jz se pramérné potty pracovniki Ceskych okresnich sekretaridt pohybovaly mezi
10—11, z nich bylo 6—7 pracovnikl politickych.*®

O potetnim vyvoji a o v§voji proporci mezi politickymi a ostatnimi pracovniky okresnich
sekretari4tll i o problematice rozsahu osobnich vymén jsme pojednali v pfedchozich Céstech.
V dal$im textu se zaméffme jen na politické pracovniky OV KSC, na jednotlivé aspekty jejich
struktury, pokud jsou o nich zachovény n&jaké zpravy &i rozbory.™

Funkéni usporadani apardtu okresnich vybort KSC v letech 1948—1950 bylo dosti riznorodé.
V &ele okresniho vyboru i jeho aparitu stil voleny pfedseda OV KSC. Vlastni politicky aparat
byl tvofen tajemniky pro jednotlivé dseky stranické ¢innosti. Nejvy38i pozici mezi nimi mel
tajemnik politick§y a po ném tajemnik organizalni. Déle existovali jednotlivi tajemnici pro
pramysl, pro zem&d&lstvi, kddrovi, kulturné-propagaéni, popi. i daldi. V silné obsazenych
okresnich sekretaridtech byly nékteré funkce zdvojeny (vedle tajemnika i jeho zastupce). Dalsich
politickych pracovniki na okresnich sekretaridtech bylo mélo (hospodéf, vedouci okresni politické
$koly). Ostatni pracovnici vykonévali prdce administrativni a technické.

Reforma stranického aparatu KSC podle sovétského vzoru z fjna 1951 ptinesla zdsadni zm&nu
i do okresnich sekretari4til. V apar4té okresnich vybort byly vytvofena zpravidla Ctyfi odd€leni:
I. odd&leni stranickych a masovych organizaci a stitni administrativy, II. odd€leni stranické
propagandy, agitace a kultury, III. oddéleni pro zemédélstvi a IV. oddéleni pro primysl a obchod.
V kazdém oddéleni byli jeden aZ dva polititti referenti a jeden administrativni pracovnik, v I.
odd&leni bylo zpravidla politickych i administrativnich pracovnikil vice nez v ostatnich. V Cele
okresniho aparétu stdl vedouci tajemnik OV KSC, ktery p¥imo ¥idil I. oddéleni a nékdy odpovidal
i za nékteré odd&leni daldi. Déle existoval je§té alespoii jeden tajemnik OV KSC, ktery ptimo Fidil
jedno oddélenf a za dal$i odpovidal. Postupné se ale prosadila praxe dvou az t tajemnikd OV
KSC a vedouctho tajemnika, takZe kazdé oddéleni apardtu OV KSC bylo ptfmo fizeno jednim

57 SUA-AUV, f. 100/4, a.j. 15.

58 TamtéZ, a.j. 10. Dali Zivelny rust méla zastavit systemizace pracovnich mist na okresnich
sekretaridtech, kter4d podle velikosti a charakteru okresu pocitala s 10—15 misty pro politické
pracovniky, se 4—7 pro administrativni a 2—4 pro technické sily. — TamtéZ, a.j. 13.

59 7 individudlnich kddrovych materidli, pokud by byly pfistupné, by se jist¢ daly rekonstruo-
vat i ty aspekty struktury politickych pracovnikil jednotlivych apardtd (Ci alespoii jejich
nejvyzna¢néjsich pfedstavitelli), o nichZ celkové zpréavy ¢&i rozbory nevypovidaji, bylo by to vSak
nesmirné pracné.
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z nich.® Toto uspofdddni okresnich sekretaristi KSC vydrZelo beze zmén az do zéniku
mocenského monopolu KSC v roce 1989.

O struktufe politickych pracovnikid mame jen ojedinélé a kusé tdaje, zpravidla jen o jejich
vedouci skuping. Z doby t&sné pied reformou aparéitu, z 1éta 1951, miZeme z Gdaji o vedoucich
(politickych) tajemnicich OV KSC ve 283 okresech (z celkového pottu 329 OV KSC a OV KSS)
charakterizovat nékteré stranky jejich struktury.

Z hlediska socidlniho pivodu pochdzelo 71,5 % z délnickych rodin a 13,8 % z rodin
rolnickych. Podle piivodniho povoldni bylo jich 66,1 % déIniky. Ve véku 25—30 let jich bylo
40,6 %, 30—35 let mélo 25,7 % a ve v&ku 35—40 let jich bylo 23 %.

Komunistt, ktet{ do KSC vstoupili pted rokem 1945 a byvaji oznafovani jako komunisté
~piedvéle¢ni, bylo mezi vedoucimi funkciondfi apardtu OV KSC sice jen 5,3 %, ale vSichni
ostatni vstoupili do strany pfed tinorem 1948 a byvaji oznatovéni jako komunisté ,,ptedinorovi®.
Vice nez tfi étvrtiny jich vstoupilo do komunistické strany uZ v roce 1945. Téméf vSichni byli
pred pfevzetim vedouci funkce v okrese uz del$f dobu pracovniky stranického aparatu, nejvetsi
¢4st z nich (32,8 %) od roku 1949. Jen 11 % mélo praxi ze stranického apardtu krat3i neZ jeden
rok. Polovina (50,9 %) jiz ve funkci vedouciho tajemnika OV KSC pracovala, druh4 polovina do
této funkce nastupovala nové, ale vesmés se zkuSenostmi z niz$ich tajemnickych funkci na okrese,
nebo z funkci pracovniki aparitu KV KSC. S vyjimkou 6 % vsichni vedouci tajemnici jiZ
absolvovali dlouhodobé internitni politické Skoleni bud’ na Usttedni politické $kole (53,4 %) nebo
alespoti na krajské politické $kole (40,6 %).%

Z nésledujiciho roku 1952, tedy jiz po reformé apardtu podle sovétského vzoru, mizeme
zrekonstruovat slozeni 111 vedoucich tajemnikd OV KSC ze ti{ kraju &eskych, tH moravskych
a jednoho slovenského. Z nich vykazovalo socidlni piivod z délnické rodiny 64 % a pivodné
délnickou profesi 80 %. Oproti pfedchozimu roku doflo ve funkci vedoucich tajemnika OV KSC
k podstatnému zvyseni podilu nékdejsich délniki. Vyrazn€ odli$nd byla v tomto sméru jen situace

6 SUA-AUV, f. 100/4, a.j. 10 a 14; f. 05/1, a.j. 215. V aparétu méstskych a zdvodnich
okresnich vybort nebylo oddéleni pro zemé&délstvi ztizovéno, a proto tu nebyla ani funkce
tajemnika OV pro zemé&d&lstvi. Na zad4tku padesatych let byla funkce tajemnika zfizena i pro
placené funkciondfe velkych zévodnich organizaci KSC (nad 500 ¢&lentdt), ktefi také patfili
k aparitu OV KSC. Pozdéji byli z dosavadniho zaméstnani uvoltiovéni a jako politi¢ti pracovnici
vedeni ptedsedové velkych celozdvodnich vibort a vybori dilezitych zdkladnich organizaci KSC.

6! Pevzato, ev. vypotteno z podkladti SU4-AUV, f. 05/1, a.j. 218. Pozoruhodny je fakt, Ze
vice nez dvé pétiny (43,8 %) byly zapojeny do protifasistického odboje, ale zdrovei asi desetina
méla ,,kddrovy Skraloup“ v podobé &lenstvi v aktivistické organizaci ¢i sluzby ve slovenské
armadé na vychodni fronté. Daldi zajimavy udaj je, Ze ze 157 vedoucich tajemnikd OV, ktefi
nebyli znovu navrZeni do funkce na dalii rok, jich tetina piesla do vysSich stupiid stranického
aparitu, tfetina pfesla do stitnich orgind, do armady, Bezpecnosti a na politické funkce v pod-
nicich. Jen 14 % se jich vritilo k pivodnim profesim (,,do vyroby“ — nej¢astéji pro ,kddrové
zdvady*®). Zbyvajici byli bud’ posldni na $koleni, nebo byli dlouhodobé nemocni, nebo slouZili
prezenéni sluzbu v armade.

Star$i tidaje z jara 1949 se vyskytuji ve zpravé KV KSC v Plzni, podle niz na okresnich
sekretaridtech v kraji bylo 78,6 % politickych pracovnikil ptivodn€ d€lniky a primérny vék byl
29 let. — SUA-AUV, f. 100/4, a.j. 10.
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v Prefovském kraji, kde u vedoucich tajemnikd pfevaZoval pivod z rolnickych rodin (75 %) a
nejvétsf &ast jich byla pivodné rolniky (43 %), kdeZto v ostatnich krajich to byly jen vyjimky
(13 % mélo rolnicky pivod a 4,6 % bylo dfive samostatnymi zemédélci). Pokud jde o vékové
rozvrstveni, témét tfi &tvrtiny (73 %) byly mladsi 35 let a jen 3,6 % bylo starSich 45 let. Délka
¢lenstvi v KSC nebyla ve viech zprdvach uvedena. Z uvedenych jen dva byli komunisté pfed-
véle¢ni, viichni ostatni byli pfedinorovi. Pomérné velké Cist (45 %) méla za sebou teprve jeden
rok plsobeni ve funkci vedouciho tajemnika OV KSC a druhou velkou skupinu (33 %) tvorili
nové zvoleni. Vsichni v8ak mé&li zkusenosti z price ve stranickém aparatu.s

Dalsi, tentokrat souhrnné ddaje o struktuie vedoucich tajemniki OV KSC obsahoval ndvrh na
jejich rozmisténi, projednany sekretaridtem UV KSC v tinoru 1955. Z celkového po&tu 317 okresi
obsahuje nivrh 297 jmen budoucich vedoucich tajemniki. Nepfedpokldddme, Ze by okresni
konference navrhované kandiddty neschvdlily. O obsazeni zbyvajicich dvaceti mist se mélo
rozhodnout pozdéji.

Tentokrat mé&lo socidlni pivod z délnickych rodin 80,5 % navrZenych, z rolnickych rodin
10,8% a jen 1,7 % pochazelo z rodin dfedniki a inteligence. Délnickou profesi pivodné vyko-
névalo 88 % z nich. Zcela nepatrné zastoupeni méli mezi nimi ti, ktef plivodné vykonévali n&jaké
intelektudlni zaméstnani (jen dva, tedy 0,67 %). Dvé pétiny (61,7 %) byly mladsi 35 let, tfetina
(32,3 %) byla ve stafi mezi 35 a 45 roky. Pfedvile¢nych komunistii bylo mezi navrZenymi nepa-
trné (2 %), ale vSichni ostatni byli komunisté pfedinorovi. Tti &tvrtiny (76,1 %) vstoupily do
strany jiZ v roce 1945. AZ na tfi v§jimky byli vichni pracovniky stranického apardtu. Polovina
(49,5 %) do aparitu nastoupila v letech 1950—1951, téméf Ctvrtina (22,9 %) v letech 1948—
1949. Ve funkci vedouciho tajemnika OV KSC pracovalo jiz diive 73 %, polovina (50,5 %) déle
neZ rok. Jen vyjime&né se mezi navrZzenymi vyskytovali komunisté, ktef{ neprosli dlouhodobym
stranickym $kolenim (2,7 %), zato &tvrtina (24,2 %) absolvovala roéni aZ dvouleté kurzy na
nejvy$im stranickém uéilidti, Vysoké $kole stranické UV KSC.%

Z roku 1956 mame tdaje o struktufe vedoucich tajemniki OV KSS.* Z celkového poétu 103
slovenskych okresti bylo rozhodnuto o obsazeni 97. Z délnickych rodin pochézela drtiva vétSina
(78,3 %), zbytek z rodin rolnikl (14,4 %) a Zivnostnikd. Siroké zastoupeni mezi navrzenymi méli
ti, ktet{ byli pivodné délniky (83,5 %), nékdej§ich rolniki i pracovnikll v profesich inteligence
bylo malo (po 3,1 %), zbyvajici desetina vysla z profesi tfednickych a ztizeneckych. Vekova
struktura se lifila od lofiské celostitni vy$§imi podily mladych (do 30 let 20,6 %, do 35 let
51,5 %, dohromady 72,2 % ve ,svazickém“ véku), ostatni byli ve stfednim véku do 45 let.
Predvalednf komunisté se vyskytli ojedinéle (4,1 %), téméf vichni patfili mezi pfedinorové. Dvé

 Prevzato, ev. vypolteno z Udaji SUA-AUV, f. 02/3, a.j. 160. Uvedené tidaje se tykaji
vedoucich tajemniki OV KSC v krajich Plzef, Ceské Budéjovice, Pardubice, Brno, Olomouc,
Gottwaldov (Zlin) a Presov.

63 Pevzato, ev. vypolteno z idaji SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 50/4. Archivni jednotka obsahuje
podrobné idaje pro jednotlivé kraje. '

5 Pro teské kraje schvalil sekretaridt UV KSC jiz difve jen jmenny seznam navrzenych do
funkei vedoucich tajemniki OV KSC, a to bez doprovodného rozboru jejich sloZeni. —
SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 100/18.
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tfetiny navrZengch se staly komunisty uZ v roce 1945. Vsichni jiz pracovali ve stranickém aparate,
nejvic jich do aparatu pfi§lo v letech 1950—1952 (70 %). Nové byla do funkce vedouctho
tajemnika navrZena &tvrtina (24,7 %); desetina (9,3 %) v takové funkci pracovala déle nez tfi
roky. Jen $est navrZzenych bylo bez stranického Skoleni, ale vice neZz dvé pétiny (43,3 %)
absolvovaly dlouhodobé kurzy na Vysoké kole stranické UV KSC a Ustiedn stranické skole UV
KSS.%

Celostétnf ddaje ze stejného zdroje mame pro nésledujici dvé 1éta. Kriticky pohled stranického
vedeni na vedouci funkcioniie stranického aparitu v okresech vid€l 1éCbu naristajiciho
~papirovani“ v diraznéj$im uplatiiovéni tfidné-politickych hledisek vybéru kddrl a v posileni
délnického Zivlu mezi nimi.% .

V roce 1957 schvilil sekretaridt UV KSC obsazenf 308 mist vedoucich tajemnikd v okresech
(okrest bylo 315). Pavod z délnickych rodin vykazovalo 80,2 % a pivodni délnické povoldni
82,8 % navrzenych. Rolnicky ptvod mélo 13 % a jako rolnici diive pracovala 4 %. Proti roku
1955 doslo ke snizeni podilii velmi mladych (do 30 let mé&lo 11 %) a zvySeni podilu stfedniho
véku (mezi 35 aZ 45 roky mélo 46,4 %). Z hlediska délky €lenstvi v komunistické strané ke
zméndm témeéf nedos§lo — piedvélednych komunistil bylo nepatrné vice (3,2 %), vSichni ostatni
patfili k pfedinorovym. Opé&t téméf tfi Etvrtiny (73,4 %) vstoupily do strany jiz v roce 1945.
Vsichni navrzen{ aZ na jedinou vyjimku uZ pfedtim pracovali v aparété KSC. V piedtnorovém
obdobi jich nastoupilo jen péar (4 %), nejvice jich zaCalo v aparété pracovat v letech 1949 — 1952
(75,6 %). Funkci vedouciho tajemnika OV pfedtim je§té nezastdvalo 47 navrZenych (15,2 %).
Zajimavé je, ze nikdo z ,osvédEenych“ nezastdval funkci vedouciho tajemnika v okrese pfed
rokem 1950. Témé&¥ polovina (48 %) nastoupila do této funkce v letech 1955 a 1956. Opét jen
vyjimeéné byly mezi navrZenymi osoby bez delsiho stranického $koleni, ale jiZ téméf polovina
(47,4 %) absolvovala roénf az tfileté studium na Vysoké $kole stranické.®’

V roce 1958 se potet stranickych okresd sniZil na 302. Sekretariat UV KSC schvilil obsazeni
rovnych 300 mist vedoucich tajemnikd. Proti pfedchozimu roku se socidlni struktura vedoucich
funkcionafd okresniho stranického aparitu téméf nezménila. Z délnickych rodin pochizelo 76,3
% a délnickou profesi pivodné vykondvalo 83 % navrzenych. Podobné tomu bylo s rolnickym
pivodem (14,7 %) a ptivodnim rolnickym povoldnim (3 %). Ke zméndm nedoslo ani z hlediska
délky Elenstvi ve strané (2,7 % ptedvale¢nych, 76,3 % od roku 1945, vSichni ostatni v letech
1946 a 1947). Zménilo se ale vékové slozeni. Mlady vedouci tajemnik do 30 let zaCal byt
vyjimkou (3,7 %). Za pouhy rok se podil svazického véku do 35 let sniZil z 57,5 % na 39,9 %.
O to vice se rozsitil podil vedoucich tajemnikd ve véku mezi 35 a 45 lety, z 37,6 % na 52,9 %.

65 Prevzato a vypotteno z podkladi SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 104/1.

6 V roce 1956 byla provedena vyména 46 vedoucich tajemniki v ¢eskych okresech a 29 ve
slovenskych. Vymény pokratovaly i zat4tkem roku 1957, kdy bylo uvolnéno dalSich 33 v Ceskych
a 20 ve slovenskych okresech. Z odvolanych mélo byt 37 zafazeno do niz8ich funkci v aparaté,
15 poslédno na Vysokou §kolu stranickou a jeden postoupil do vy3si funkce. O osudu zbyvajich
pramen nic nefikd. — TamtéZ, a.j. 153/8.

7 Tamtés.

32




Zvysil se podil téch, ktefi absolvovali dlouhodobé kurzy v nejvysSich stranickych uliliStich
(47,3 % na V8S UV KSC, 14,7 % na USS UV KSS). Snizil se podil v§jimek bez deliiho stranic-
kého $koleni na 1,3 %.%8

Dal$i srovnatelné $etfeni mame z roku 1960, po podstatném sniZeni poftu okresnich vyborQ
ze 302 na 118. Pfi vybéru vedoucich tajemnikii to byla ptileZitost vyraznéji uplatnit kvalitativni
hlediska — ovsem z pohledu tehdej$iho stranického vedeni. Z dosavadnich vedoucich tajemnikd
byla k daldimu pisobeni ve funkci navrZena neceld tfetina (91); ti ale v névrhu tvofili vice nez
tfi &tvrtiny. Zbyvajici &tvrtina (27) byla vybréna z fad pracovnik apardtu vy33ich stranickych
orgénd. V8ichni byli v ndvrhu charakterizovani jako zkuSeni straniCti pracovnici (tj. aparatnici),
zdrcujici vétSina (107) jiZ difve ve funkci vedoucicho tajemnika OV pracovala. Kvalifika¢ni
struktura byla charakterizovéna tim, Ze 43,3 % navrzenych absolvovalo tplné tifleté vzdélani na
Vysoké kole stranické, daldich 32,2 % na této §kole absolvovalo ro¢ni €i dvouleté kurzy a 11 %
ukonéilo dlouhodobé kurzy na Ustfedni stranické $kole UV KSS. Mezi zbgvajicimi s krat$im ¢i
niZ$im stranickym vzdélinim je zminén jeden absolvent stitni vysoké Skoly a jeden absolvent
sttedni $koly s maturitou. Jinak se v ndvrhu pro rok 1960 hlediska vybéru pfili§ nezménila.
Socidlni pivod a piivodni povoldni doklidaji trvajici preferenci délnickych kadrd (71,2 % a
78,8 %). Ke zmé&ndm doslo ve vékové struktufe: polovina (49,2 %) byla ve vé€ku mezi 35 az 40
lety. Jen jedinému z navrZenych bylo méné nez 30 let. Na druhé strané se nijak nezvysilo
zastoupeni skupiny nad 45 let. To ddva tusit, Ze se s navrZzenymi pocitalo dlouhodobé. Za zminku
stoji i to, Ze ani po dvanicti letech od tinorového pievratu se mezi vedoucimi tajemniky OV
neobjevil nikdo z potinorovych komunistd. Jediny posun je v tom, Ze se trochu zvy$il podil téch,
ktefi se stali komunisty v letech 1946 a 1947, i kdyZ nadile méli dominantni podil funkcionafi,
ktet{ do komunistické strany vstoupili bezprostfedné po osvobozeni v roce 1945.%

V citovaném zdroji byla tentokrdt vynechdna zminka o tom, odkdy navrhovani vedouci
tajemnici pracovali ve stranickém aparitu. Podle povSechné zminky o zkuSenych stranickych
pracovnicich se lze sotva domnivat, Ze by se do ndvrhu mohli dostat funkcionéfi, ktefi do aparatu
nastoupili aZ ve druhé polovin¢ padesatych let.

V nésledujici tabulce uvedeme citované, piipadné i dal§i iidaje o struktufe vedoucich tajemnikd
OV KSC, do srovnatelné podoby, aby byly patrné prosazujici se tendence.

68 SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 209/3.
 Tamtés, a.j. 291/8.
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Slozeni vedoucich tajemniktt OV KSC v letech 1951—1960
(podily v %)

hledisko 1951 1955 1958 1960
socidlni ptivod: z rodiny délnické 71,5 80,5 76,3 71,2
rolnické 13,8 10,8 14,7 15,3
Zivnostenské 6,7 7,0 3,7 8,5
dfednické 3,2 1,7 2,3 1,7
jiné 4,8 - 3,0 3,3
pivodni povoldni: délnici 66,1 87,9 83,0 78,8
rolnici 2,1 2,4 3,0 4,2
Zivnostnici 2,1 - - -
tfednici 6,0 5,7 7,1 6,0
ostatni 23,7 4,0 6,9 11,0
vék: do 30 let 40,6 16,2 3,7 0,8

31—35 25,7 45,5 36,3 28,0
36 — 40 23,0 18,5 37,6 49,2
41 — 45 9,9 13,8 15,3 15,2
46 a vice 2,8 6,0 7,0 6,8

vstup do KSC: v pfed rokem 1945 5,3 2,0 2,7 2,5
v roce 1945 78,1 76,1 76,3 69,5

1946 13,5 13,8 12,7 16,1

1947 2,4 6,7 4,7 9,3

1948 0,7 1,3 3,6 2,6

piichod do aparitu KSC: 1945 — 1947 7,2 4,8 4,0
1948 — 1949 51,1 22,9 25,9
1950 — 1951 41,7 49,5 43,7

1952 — 1953 - 16,5 17,9
1954 — 1955 - 6,3 6,3
1956 — 1958 - - 1,0

ve funkci vedouciho
tajemnika OV od: 1945 — 1948 4,2 - - -
1949 — 1950 42,7 5,4 4,0 -
1951 — 1953 53,1 45,8 30,0 17,8
1954 — 1956 - 48,8 56,0 39,0
1957 — 1960 - - 10,0 34,7

Sledovani struktury vedoucich pracovnikd aparidtu OV KSC v $edesatych letech je obtizné.
Stranick4 statistika zatim neni archivné zpracovana a tak jsme odkdzéni na ojedinélé zprivy pro
vedeni strany, pokud se k projedndvéani podobné problematiky dostalo. Samoziejmé Ze osobni

0 Autorovy vypotty z podkladd SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 218; f. 02/4, a.j. 50/4, 209/3 a
291/8.
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slozeni vedoucich tajemniki OV KSC bylo sekretaristem UV KSC projednavano a schvalovéno
kazdoroéné, ale nidvrhy nebyly provazeny rozbory ¢i celkovymi pfehledy.

Na nedostatky v podkladovych materidlech reagoval sekretaridt UV usnesenim ze z4ti 1965
o zkvalitnéni kddrovych evidenci orgini KSC. V problematice, kterou se v této kapitole
zabyvime, se zminéné usneseni projevilo jako Vysledky hodnoceni vedoucich stranickych
funkciondtt v OV KSC z roku 1967.”"

Do okruhu hodnocenych se vedle vedoucich tajemnik(l dostali i ostatnf tajemnici OV KSC a
ptedsedové okresnich kontrolnich a reviznich komisi KSC. Celkové se jednalo o celostétni soubor
580 vedoucich pracovniki stranického aparatu na okresn{ drovni. Srovnatelnost s dfive uvedenymi
tdaji o vedoucich tajemnicich OV KSC je problematicka.

Mezi vedoucimi funkcionéfi okresniho stranického apardtu byly velmi slabé zastoupeny Zeny
(2,4 %). Ve v&ku do 35 let se v celé skupiné na$lo jen par vyjimek (1,5 %). Téméi polovina
(47,5 %) byla ve stafi 41—45 let. Poletn® byli zastoupeni i funkcionati ve véku 46—50 (24,5 %)
a 36—40 let (18,5 %).

Z d&lnickych rodin pochdzely tti étvrtiny (74,3 %) a stejny pocet (75 %) mél plivodni povoldni
délnické. Z rolnickych rodin bylo 15,5 % , ale jako zemé&délci plivodné pracovala jen neceld dvé
procenta (1,9 %).

Vsichni byli vesmés dlouholetymi pracovniky stranického aparitu. Jen mald st v ném
pracovala méné neZ pét let (14,3 %). Nejvic jich v apardté pisobilo 10—15 let (39,5 %). Druhd
velkd ¢4st byla v aparaté déle nez 15 let (24,1 %). Zajimavé je zji$t€ni, z jakého prostiedi do
stranického apardtu pfisli. Nejvice jich pfiflo z promyslové vyroby (47,4 %), ale jen mélo
z néjaké hospodaiské funkce (2,2 %). Ze zemédélstvi pti§lo jen 6,2 % a ze Skolstvi dokonce jen
1,2 %, zato ze statniho aparatu 29,1 % a z aparétu spoleCenskych organizaci 13,8 %.

Vétdina ze zkoumaného souboru vedoucich okresnich aparitnikd pracovala jiZz n¢jakou dobu
ve vedoucich funkcich na okresni Grovni. Nejvic jich sice vykondvalo funkci dobu kratsi neZ 5
let (59,8 %), ale &tvrtina (23,4 %) pusobila v tomto postaveni 5—10 let a osmina (12,9 %)
dokonce 10—15 let. Ve sledovaném souboru bylo dokonce pét funkcionatt, kteti vykonévali
vedouci funkci v okresnim aparaté strany déle nez 15 let.

Poprvé se doviddme o vzdélanostnf struktute vedoucich pracovniki aparitu OV KSC. Vysoko-
$kolskym diplomem se vykazovalo 61,7 %. Jen mensina (18,3 %) ho ziskala na statnich vysokych
§kol4ch, vé&tsina na Vysoké $kole politické (resp. dfive na Vysoké §kole stranické) UV KSC, &ést
(1,4 %) na podobné $kole v Moskvé. Zprava vysoce ocetiuje zvyseni podilu vysokoskolsky vzde-
lanych vedoucich pracovnikl apardtu OV KSC od roku 1962: u vedoucich tajemnikd z 50,8 %
na 75,6 %, u ostatnich tajemnikd ze 39,6 na 77,3 %. Predpoklddd dalsf rist vysoko3kolského
vzdélani jako formu zvy$ovéni kvalifikace, zejména absolvovanim Vysoké 3koly politické u

1 O tomto hodnoceni rozhodl sekretaridt UV KSC 15.3.1967. Uskuteénilo se na krajskych
vyborech v &ervnu a potitkem Cervence podle zadanych kritérif. Mélo slouZit k pfiprave
okresnich konferenci KSC v roce 1968 a k vyjasnéni celkovych perspektiv hodnocenych
pracovnikii. Vysledky hodnoceni projednal sekretarist UV KSC 25.10.1967. — SUA-AUV, f.
02/4, a.j. 30/3.
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mladsich pracovnikii, u stardich poZaduje, aby na této $kole absolvovali alespoil &tyimésiCni
kurzy.™

K4drové piiprava okresnich konferenci KSC, projednans sekretaristem UV KSC v tinoru 1968,
obsahuje po dlouhé dobé kromé jmen budoucich vedoucich tajemniki OV KSC a jejich rozmisténi
do jednotlivych okresti také piehled o jejich celkové skladbé. Tyk4 se souboru 121 funkcionafd,
ve zbyvajich tfech okresech jest& o obsazeni této funkce nebylo rozhodnuto.

Drtiva vét§ina navrzenych (85 %) byla ve v&ku mezi 40 a 50 lety, jen mdlo bylo mlad8ich
(11 %) a je$té méné starsich (4 %). Nadale se projevuje preferovani ,,d€lnickosti: z délnickych
rodin pochézelo 77,7 % a délniki pivodnim povoldnim bylo 84,3 %. Téméf desetina zatinala
v tfednickém povoldni a jediny kandid4t v zem&délském. Informace o vzdélani fikaji, Ze 16,5 %
vedoucich tajemnik bylo absolventy technickych vysokych $kol, humanitni vysokoSkolské
vzdélani nemél Z4dny. Osmina (12,4 %) méla maturitu na stfedni §kole, ostatni méli jen zdkladni
vzdélani, byli vyudeni nebo méli nizs{ stfedni vzdélani. Absolventli Vysoké Skoly politické byly
mezi navrZenymi dvé tietiny (66,1 %, témé&f osmina s doktordtem a dva byli dokonce nositeli
védeckého titulu kandidata véd), pétina (19 %) absolvovala na této Skole roéni az dvouleté kurzy.
Vsichni navrZeni jiz dlouho prabovali ve stranickém aparaté, pouze dva méné neZ pét let. Nejvic
jich v apar4t® pracovalo 15—20 let (57 %), druhd velkd skupina 10—15 let (30,6 %). Stejné
dlouho vykondvala vét§ina z nich funkci vedouctho tajemnika OV KSC. Déle nez deset let
22,3 %, pét az deset let 30,6 %. Pouze $est osob (5 %) bylo do funkce navrZzeno nové, zbyvajici
tfetina byla ve funkci dobu krat§i nez pét let. Z hlediska délky &lenstvi se poprvé objevuji
komunisté ,,potinorovi“. Bylo jich viak jen deset (8,3 %), takZe i po dvaceti letech dominuji ve
vedouci okresnf stranické funkci komunisté ,,pfedtinorovi® (91,1 %). Pochopitelné viichni navrze-
ni méli zkudenosti z volenych stranickych funkci, dvé tietiny dokonce z orgénii nadokresnich
(58,7 % pusobilo v krajskych vyborech, 8,3 % dokonce v tstiednich vyborech KSS a KSO).
Polovina méla také zku$enosti z volenych funkci v nérodnich vyborech, ve Slovenské nérodni radé
¢i v Nérodnim shrom4zdéni, dvé pétiny z vys§ich volenych funkci ve spoleenskych organiza-
cich.” |

Mime-li shrnout nejpodstatn&j$i rysy za celou dvacetiletou historickou periodu, pochizel
typicky vedouci tajemnik OV KSC z délnické rodiny, sim byl plivodné délnikem, a komunistou
se stal hned po osvobozeni. Pfes pomé&rné vysokou fluktuaci politickych pracovnikid aparatu KSC
pattil okruh vedoucich tajemnikd ke ,stdlicim“. Samotny postup do vedouci funkce v okrese
zarutoval politek dalstho vzestupu &i alespoil setrvani ve vedouci pozici, zejména pokud byl
zdroveit volenym funkcionifem vysSich stranickych orgint. Novym faktorem se v pribehu
Sedesétych let stal vzestup vzdélanostni drovng tohoto okruhu funkciondti. Typicky vedouci

2 Pfevzato ¢i vypolteno z podkladi SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 30/3. Zajimavé je, Ze toto
hodnoceni si poprvé v§im4 i zdravotntho stavu: 75 % vedoucich pracovniki okresniho stranického
aparétu trp&lo zdravotnimi potiZemi, jejichZ pfi¢inami byly vesmés pfepracovanost, velké casova
naroénost price a Castd nepravidelnost v jidle a spanku.

73 Pfevzato a vypoéteno z ddaju SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 37/9. O zna¢né stabilité skupiny
vedoucich tajemniki OV KSC sv&d¢f to, Ze 106 jich nadéle zistdvalo v této frunkci, 104 v do-
savadnich okresech. S vyménou se poéitalo jen v patnicti piipadech.
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tajemnik OV KSC byl absolventem Vysoké $koly politické, vysoké koly sice stranické, ale v té
dobg v fadé spoletenskov&dnich obort pro svou tiroveti dosti uzndvané. Rovnéz pétinové zastou-
peni absolventii vysokych kol technického sméru dokladd, Ze koncem Sedesétych let odbornost
a vzd&lanost piestaly byt pfi v§béru do vedoucich okresnich pozic pfehlizeny a Ze k vysokoskol-
skému vzd&lani byli ,dotlaleni“ i pracovnici, ktet{ zfejmé do stranického aparitu nastoupili se
vzdélanim pouze zédkladnim.

Ze samého konce zkoumaného obdobi, ze srpna 1968, mame prvni a jediny pramen, ktery
zachycuje v8echny politické pracovniky stranického aparitu véetné apardtu okresnich vybord KSC.
V nékterych aspektech se p¥i srovndvani vraci do poloviny ¢i nékde i do zaCatku Sedesétych let,
takZe poskytuje informace jinak nedostupné. U politickych pracovnikii okresnich vybort KSsC
dava pfedstavu nejen o vysledném stavu, ale zE4sti i o tendencich, které k nému vedly.

T&2isté vékové skladby politickych pracovnikit OV KSC se posunulo ke star$im kategoriim.
Ptiznaéné je, Ze za kategorii nejmlad§ich jsou povaZovéni pracovnici do 40 let. Jejich podil klesl
mezi lety 1965 a 1968 z 53,8 % na 49,3 %. Zato vzrostl podil kategorie pracovnikd mezi 40 a
50 lety (z 39,7 % na 43,9 %). Sice jen nepatrné narostl podil v€kové kategorie mezi 50 a 60 lety,
ale poprvé se objevuje i skupinka pracovnikd star§ich 60 let (0,2 %). Uvedené posuny do vyssich
vékovych skupin jsou dokladem dlouhodobé stabilizace této kategorie pracovnikl stranického
aparétu, nebot je malo pfijatelny pfedpoklad, Ze by mezi politické pracovniky byli pfijiméni novi
lidé ve vy$8im veéku.

Z hlediska ,,tidnfho pivodu® politickgch pracovnikii OV KSC k v§razné zméng v Sedesétych
letech nedoSlo. Jak v roce 1965, tak i v roce 1968 jich vice nez tfi Ctvrtiny pochézely
z délnickych rodin (78,5 % a 77,4 %). Nepatrné se zvy§il podil pracovnikd z rodin rolnickych
(z 11,8 % na 13,8 %) a nadéle zistaly mizivé podily téch, ktet{ méli jiny socidlni plivod.

Co se v$ak zménilo dosti vyrazné, byla struktura podle ptivodniho povoléni. Podil téch, ktef{
pivodné pracovali v délnickych profesich, se od roku 1965 do roku 1968 sniZil ze 75,2 % na
65,5 %. To naznaluje jisté oslabeni preference ,,délnickych kadri“ pfi ptijiméni do stranického
aparitu, na rozdil od vyzveddvéni do vedoucich pozic, kde preference ,,d€lnickosti trvala i ve
druhé poloving $edesatych let. Soucasné se vyrazné zvysilo zastoupeni téch, ktefi svou pracovni
drdhu zalinali v zemédélstvi: z 1,1 % na 11,2 %. Neslo uZ o rolniky v ptivodnim smyslu, ale o
pracovniky zemédélskych druZstev a stitnich statki. Kolik jich bylo manudlnimi a kolik fidicimi
pracovniky, o tom nd$ pramen nefiké nic. Podily ostatnich piivodnich profesi se téméf nezmeénily.

Informace o vzdélani doklddaji zdsadni proménu vzdélanostni drovné politickych pracovnikd
na okresnich stranickych sekretaridtech. Zatimco v roce 1961 jesté celych 84,2 % mélo vzdélani
jen zdkladni, v pribéhu Sedesétych let se podil této skupiny zmensil na polovinu. V roce 1968
nepfekroéilo droveii zékladniho vzdélani 42,3 %. Trojndsobné narostl ve stejném rozmezi podil
politickgch pracovniki OV KSC se stfedo¥kolskym vzd&linim (z 11,3 % na 32,4 %) a podobny
byl i vzestup podilu vysokoskolsky vzdélanych (z 4,5 % na 11,4 %). KdyZz zapocteme i absol-
venty Vysoké Skoly politické, ev. stranické, podily vysoko$kolsky vzd€lanych politickych
pracovnikil na okresech se zvysily z 11,7 % na 25 %. Samotnych absolventi vysokoskolského
studia politického sméru bylo 12,8 %, technického 8,7 % a humanitniho 3,8 %. ZvySovani
vzdélanostni trovné politickych pracovnikd apariti OV KSC pati k nejvyraznéj$im zménam.
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Dalsi udaje jiz historické vyvojové tendence nezachycujf, ale zaznamenavaji jen vysledny stav
v 1ét¢ 1968. Podle délky &lenstvi v KSC bylo mezi politickymi pracovniky na stranickych
okresnich sekretaridtech jen 0,8 % komunistl pfedvalenych, 45,9 % ptedinorovych a 53,3 %
potnorovych. Zatimco pounorovi komunisté uz méli mezi vSemi politickymi pracovniky pfevahu,
v okruhu vedoucich tajemniki OV KSC ziistdval poinorovy komunista bilou vranou.

Délka stiZe v apardtu KSC doklads, Ze politickych pracovnikil ,,sluzebné nejmladich“ bylo
na drovni okrest relativné nejvice (34,4 % mélo odpracovéno v aparit€¢ méné nez Ctyti roky).
Aparit OV KSC byl ziejmé pro budouci politické pracovniky nejdostupnéjii, a z této irovné bylo
mozné se odrazit i k pfipadnému dal$imu postupu. Podily ostatnich skupin vypovidaji o jisté
stabilizaci politickych pracovnikil a bez vyznamu nejsou ani konkrétni historickd idobi, kdy do
aparitu nastoupili. Druhou nejpoletn&jii skupinou politickych pracovniki OV KSC byli ti, ktet
nastoupili v letech 1958—1963. Jejich podil €inil 31,7 %. V letech 1954—1958 jich pfi§lo
17,2 % a v letech 1949—1953 nastoupilo 13 %. Nepotetnd ale vyznamni skupinka pracovala
v aparaté nepretrzit¢ od roku 1948, ptipadné jeste¢ déle (1,7 %). Bezvyznamny neni ani tdaj, Ze
mezi politické pracovniky OV KSC sestoupili néktef{ z vys$sich pater stranického aparétu:
zkuenosti z price v aparétu krajskych v¥bort mé&lo 17,3 %, z aparstu UV KSS 0,8 % a z aparitu
UV KSC 1,3 %.

Informace o ndrodnostnim sloZeni politickych pracovnikdi v roce 1968 ftikaji, Ze na Urovni
okrest bylo 71,7 % Cechd, 24,4 % Slovékd, 1,9 % Ukrajincti, 1,7 % Madarti a 0,3 % Poléki.
Neémecké ndrodnosti byl pouze jeden. Zvlast je uvedeno sloZeni politickych pracovnik na OV
KSS: Slovéki bylo 90,9 %, Madart 7,3 %, Cechi 1,5 % a Ukrajincti 0,3 %. Z podkladi bylo
mo¥no vypoéitat ndrodnostni slozeni politickych pracovniki na &eskych OV KSC: Cechi bylo
87,6 %, Slovaki 9,4 %, Ukrajinct 2,3 %, Madart 0,4 % a Poldkd 0,3 %. Pozoruhodni je rela-
tivné vysok4 , internaciondlnost“ politickych pracovniki eskych OV KSC: vzhledem k nirod-
nostnimu sloZeni ¢lenské zékladny byli velmi pocetn€ zastoupeni Ukrajinci.

Viichni politiéti pracovnici OV KSC méli zkusenosti z volenych stranickych funkci. Z nizét
drovné (VZO, CZV) mélo tyto zkuSenosti 38,5 %, z okresnich vybord 39,9 %, z krajskych
vyborti 5,3 %, z obou ustfednich vybori 0,6 %. Neni bohuZel rozli§eno, kolik jich takové volené
funkce zastdvalo v roce 1968 soutasné s praci v aparaté OV KSC. Cést politickych pracovniki
méla praxi z pisobeni ve volenych funkcich v ndrodnich vyborech vSech ti{ stuptiti (40,6 %).7

Struktura politickych pracovnikii OV KSC v roce 1968 odr4zi rozporuplné tendenci ke stabilits
i ke zméndm. Tito funkcionéti si jednak udrzujf typické znaky pracovnikll stranického aparitu
VA pfelorriu étyficét}’féh a padesatych let (pfevaha déInickych kddrd, prace v aparaté jako celoZivotni
zamestnani, setrvavani pomeérné tuzkého okruhu ve vedoucich pozicich), jednak se u nich postupné
prosazuji znaky nové, k nimz patfi pfedevSim vyS§i droven vzdéldni. Nové rysy ovliviiuji
sniZovani vdhy rysa tradi¢nich, jejichZ nositelé se nestacili pfizplisobit novym ndrokiim. Zd4 se,
¥e touto cestou dospél politicky aparat OV KSC na prah v§znamnych zmén, kdy tradiéni hlediska
vybéru kadrt byla pon€kud oslabena a do poptedi se dostdvala hlediska vzdélanostni a kvalifi-
kaéni. Vytvofily se ale pouze nékteré pfedpoklady zisadnich zmén v budoucnosti, ke zméné
samotné jest€¢ nedoslo.

7 Pievzato a vypoéteno z Udaji SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 50/9.
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5. PROMENY APARATU KRAJSKYCH VYBORU KSC

Podobné jako v okresech, byl stranicky apardt i na krajském stupni vnitfn€ strukturovan. Kromeé
zékladni diferenciace mezi politickymi a ostatnimi pracovniky aparitu KV KSC $lo o za¢lenéni
do konkrétnich pozic v hierarchii moci, coZ diferencovalo samotné politické pracovniky od
vedouciho tajemnika pfes ostatni tajemniky, vedouci oddéleni aZz k fadovym referentimei instruk-
torim. V nékterych pifipadech byly jeSté uvnitt oddéleni vytvafeny odbory a ustavovéni jejich
vedouci, popf. zfizovany zvld$tni odbory mimo oddéleni (napf. stitné-administrativni odbor,
kanceldf vedouctho tajemnika). Formalng bylo postaveni pracovnikid jednotlivych oddéleni apardtu
KV KSC rovnocenné, ve skutetnosti mélo vyssi pozici oddéleni organizaéné-politické (do polo-
viny 50. let nazfvané organizaéné-instruktorské), jehoZ pracovnici pfipravovali podklady pro
rozhodovani krajského vyboru a fidili a kontrolovali podfizené €linky stranického organismu.
Jest¢ vy$s$i mocenskou pozici mélo pivodné oddéleni kiddrové, ale jeho agenda byla pfi reformé
z roku 1951 rozdélena do jednotlivych oddéleni, ptiCemz jeji nejdilezit&jsi &ast ptipadla oddélent
organizaéné-politickému. Postaveni pracovnikd dal$ich oddéleni — ideologického, narodohospo-
darského a zemédélského — zdviselo vic na konkrétnim tseku, ktery byl jednotlivému politickému
pracovnikovi svéfen, neZ na dileZitosti oddélenf samotného. V podstaté okrajové postaveni méli
v 60. letech pracovnici krajskych kontrolnich a reviznich komisi; byla to zdsadni zména proti
mocenské pozici pracovnikli krajské komise stranické kontroly z prvni poloviny 50. let.

Promény aparatu KV KSC je moZné z hlediska v§voje jeho poletnich stavii sledovat celkové,
podle jednotlivych skupin pracovnikti, anebo z hlediska osobniho sloZeni vedoucich pracovnikd.
K prvnimu aspektu se zachovala fada dokumentd, nebot byl asto projednidvdn. O ném jsme
pojednali v prvnich tfech kapitoldch. Druhym ¢&asto projedndvanym bodem bylo jmenovité obsa-
zeni jednotlivych vedoucich mist v apardtech KV KSC, ptiéem? v podkladovych materidlech byly
jmenné seznamy doplnény stru¢nou kiddrovou charakteristikou ke kazdému jménu. Hlediska
uvidénych charakteristik nejsou bohuZel jednotnid ani u ndvrhl z jednotlivych kraji, natoZz
v ¢asové posloupnosti. Jen ojedinéle se setkdvdme s pokusy vypracovat ke jmennym ndvrhim
celkovy prehled alespoil podle kritérif, kterd byla v té které dob&€ povaZovidna vedoucimi
stranickym grémii za nejdileZit&;si.

Takovy prehled o vedoucich tajemnicich KV KSC se zachoval u ndvrhu na jejich rozmisténi
v &eskych krajich z roku 1957. Jednalo se o skupinu &trn4cti osob. VSichni byli ve véku mezi 30
a 45 lety, celd polovina ve staif 35 az 40 let. VSichni pro$li stranickym internitnim $kolenim na
nejvys$§im stranickém ucilisti, ale jen v kratkodobych kurzech. Nebyl mezi nimi nikdo, kdo by
absolvoval celé tfleté studium VSS. Zato byli ve strang jiZ dlouho a méli rozsshlou politickou
praxi. Dva z nich byli dokonce komunisté pfedvaleni, jedenact do strany vstoupilo jiZ v roce
1945 a jeden o rok pozdgji. Cty¥i nastoupili do apardtu brzy po osvobozeni, tti dalf v roce 1948
(neni uvedeno, zda pfed iinorovym pfevratem nebo po ném). Zbyvajicich sedm pfislo do stranic-
kého aparatu v rozmezi let 1949—1951. Pouze tfi dosud nevykondvali funkci vedouciho tajemnika
KV KSC, jeden byl v této funkci teprve rok. Ostatni plsobili v této funkci del$i dobu, jeden
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dokonce neptetrzité od roku 1951. Zajimavé je, %e u tohoto okruhu funkcionaf nebyl uveden ani
jejich tfidni piivod, ani pivodni povoldni. Domnivdme se, Ze kdyby to vyhovovalo dobovym
kritériim, Ze by to bylo naleZit¢ vyzvednuto.

Ze stejného pramene je i ptehled o tajemnicich &eskych KV KSC v témZe roce. V tomto
piipadé jde o skupinu 40 osob. Od skupiny vedoucich tajemnikd KV se v hlavnich sledovanych
mlad$ich (32,5 % do 35 let) a starSich (15 % nad 45 let), skupina stfedniho véku pfesto méla
prevahu. Druh4 vyrazn&j$i odlidnost se projevila v diikladngjsim stranickém $koleni. Celou VSS
absolvovala desetina, dlouhodobé kurzy dals$i pétina. Pfevahu méli opét ti, ktefi se tdrovni
stranického $koleni podobali vedoucim tajemnikiim. ,, Vérnostnimi“ parametry je rovnéZ pfed¢ili:
osmina tajemnikQ patfila k pfedvalenym komunistim a v§ichni zbyvajici vstoupili do strany
v letech 1945 a 1946. Vice nez Etvrtina pti§la do stranického aparétu jiZ pfed inorovym pfevratem
a vice nez polovina v letech 1948 a 1949, ostatni do roku 1951. Vétiina tajemniki KV KSC tuto
funkci jiz zastdvala, nové bylo do ni nominovano jen 9 osob. Zhruba polovina ,,osvédéenych“
nastoupila do této funkce v letech 1950—1953, druh4 polovina v letech nésledujich.”

Informaéni materidl pro delegity XIII. sjezdu KSC obsahoval i nékteré wdaje o viech
politickych pracovnicich KV KSC v roce 1966. Z délnickych rodin jich pochizelo 77,6 %,
z rolnickych 12,6 %. Pivodni dé€lnické povoldni mélo 70 %, tedy méné neZz na okresech, o to
vice jich plivodné zacinalo v né€jaké nemanuélni profesi. Pfevaha plivodné délnickych kidrd byla
ale vysokd. Z ,,vé€rnostnich”“ hledisek uvadi informace délku praxe ve stranickém aparaté v letech
1966, 1964 a 1962. Podily téch, ktefi v aparaté pracovali deset a vice let, se v uvedenych letech
udrzovaly na zhruba stejné irovni (44 %, 46 %, 42 %), kdezto idaje o téch, ktefi byli v aparité
dobu kratsi péti let jistou obménu naznaduji (27 %, 24 %, 35 %). Neni jasné, nakolik se o tuto
obménu zaslouZily pfirozené bytky a nakolik zmény kidrové politiky."

Vysledky prizkumu ze srpna 1968 doklddajf, Ze béhem Sedesatych let doslo k jistym zméndm
i ve slozenf politickych pracovniki KV KSC. Mezi léty 1965 a 1968 se podﬂy téch, ktefi vysli
z délnickych rodin, témét nezménily (77,6 % — 77,4 %), ale podily téch, ktei{ byli pivodné
délniky, se sniZily ze 70 % na 63 %. Podobné jako v okresnich vyborech, i v krajskych se pro-
jevil rostouci podil lidi, ktet{ pivodné€ pracovali v zemédélstvi (z 1,1 % na 11 %). Ze skupiny
ostatnich plivodnich povoldni bylo v roce 1968 relativné nejvic téch, ktefi za¢inali jako ufednici
(11,3 %).

»vérnostni“ hlediska méla mezi politickymi pracovniky na drovni kraji nadile vyrazné
uplatnéni. Nejvice jich patfilo do skupiny pfeddnorovych komunist (60,1 %), kdeZto komunistt
ptedvalenych bylo v roce 1968 mezi politickymi pracovniky KV jen minimum (1,6 %), takZe
komunisté potunorovi dosahovali téméf dvou pétin. Tato skupina neni podrobnéji roz¢lenéna, ale
neni diivod se domnivat, e by pti ptijiméni do aparitu KV KSC jiz nebylo dlouhodobé &lenstvi
ve stran€ preferovano. Podle délky sluzby ve stranickém aparaté skupina sluZzebné nejstar§ich byla
nejslabsi (6,5 % nastoupilo do roku 1950), ale daldi skupiny byly zhruba stejné silné (¢tvrtina z let

75 Prevzato a vypotteno z podkladt SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 157/1.
6 SUA-AUV, f. 00/13, a.j. 333.
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1950—1953, pétina 1954—1957, ¢tvrtina 1958—1964 a Ctvrtina od roku 1965). Cist pracovniki
sestoupila na drovefi kraji z vy§sich pater apardtu — zkuSenost z préce v aparité UV KSS mélo
4,4 % az UV KSC 5,6 %.

Vékovi struktura se zhor$ovala: podil nejmladsich (do 40 let) se mezi lety 1965 a 1968 sniZil
(ze 39,4 % na 37 %), zato narostl podil vékové kategorie mezi 40 a 50 lety (z 52,4 % a 55,6 %).
To dokldd4, Ze ani pomérné zna¢ny pfiliv ,Cerstvé krve“ nezastavil proces nezadrZitelného
starnuti této skupiny. Nové& ptichozi do politického aparatu kraji nebyli zfejmé skute¢né mladi,
ale jen relativng mlad$i neZ stivajici, nebof museli mit jiZ zkuSenosti ze stranické price ve
volenych funkcich nebo v aparitu niz§iho stupné.

I pti pokradujicim uplatiiovéani ,,vérnostnich hledisek se u politickych pracovniki v krajich
projevilo zna¢né zvy$eni vzdélanostni a kvalifikaéni drovn€. B&hem Sedesitych let se pivodne
vysoky podil pracovnikil jen se zdkladnim vzdélanim sniZil téméf na Ctvrtinu (ze 73,3 % v roce
1961 na 26,4 % v roce 1968), podily pracovniki se stfedoSkolskym vzdélidnim se zménily jen
mélo (vzestup z 13,7 % na 14,4 %), kdeZto podily absolventil vysokych Skol vyrostly tyfndsobné
(ze 13 % na 59,5 %). Téméf pétina (19 %) politickych pracovnikii méla vysokoSkolské vzdélani
- technického sméru, ale jen 6,4 % mélo vzdélani humanitni. Na vzestupu vzdé€lanosti se nejvice
podepsala Vysok4 $kola politickd, jejiz absolventi tvotili tfetinu (33,8 %) politickych pracovnikd
KV KSC. Vzestup vzdélanosti na krajich byl podstatné vyrazn€j$i nez na okresech, aCkoli vyché-
zel jiz z vy$§i drovné, dosaZené zaCitkem Sedesitych let. Rostouci ndroky na vzdélanost a
kvalifikaci se projevily nejvice na vzestupu podilu absolventd Vysoké Skoly politické na ukor
poklesu podilil t&ch, ktefi na této §kole absolvovali jen roéni aZz dvouleté kurzy (ze 37,3 % na
28,9 %) ¢i dokonce jen kurzy kratkodobé (z 32,8 % na 26,4 %). Nelze pfehlédnout ani ubyvajict
podily politickych pracovnikd bez del§iho stranického Skolenf (z 10,6 % na 6,6 %). Mezi nimi
mohli byt hlavné pracovnici staf{ a zaslouZili, ale bez perspektiv vzestupu.

Nérodnostni sloZeni politickych pracovnikii KV KSC bylo v roce 1968 proporéné podobné
v zastoupeni Cechii a Slovéki jako aparit okresnich vybord, kdeZto zastoupeni nirodnostnich
mensin bylo jen symbolické s jedinou vyjimkou, a to Ukrajincd (1,4 %). Ve slovenskych kraj-
skych aparatech bylo zastoupeni Slovakd vy$s (95,8 %) neZ na okresni tirovni. Také v nich bylo
zastoupeni pfedstaviteld nirodnostnich menSin jen symbolické, tentokrdt s vyjimkou Cechit
2,8 %).

Do apardtu krajskych vybori strany byli vesmés za¢letiovani komunisté, ktefi se ve volenych
stranickych funkcich jiz osvéd¢ili. Nejvice politickych pracovniki KV KSC mélo zkusenosti
z volenych stranickych funkei v OV KSC (36,4 %). Do krajskych vybort bylo voleno 16,3 %
a do vys§ich stranickych orgdnd 1,3 %. Vét§ina politickych pracovniki KV KSC (78,4 %) ziskala
zkuSenosti z volenych funkci na niz$f neZ krajské drovni. Asi tfetina politickych pracovniki méla
i jisté zkugenosti z v§konu volenych viejnych funkci v ndrodnich vyborech viech stupiit.”’

Ve sloZeni politickych pracovniki KV KSC se v jesté vét$i mite neZ v okresech poji udrZovani
jen pomalu sldbnoucich tfidné politickgch hledisek jejich vybéru (dlouhodobé Clenstvi ve strané,
pievaha délnickych kddrt, dlouhodobé piisobeni ve stranickém aparit€) s novymi pozadavky na
vy$§i kvalifikaéni a vzdélanostni droveti. Zatim se zd4, Ze v Sedesitych letech se u fadovych

71 Ptevzato &i vypotteno z podkladt SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 50/9.
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pracovnikii KV obé hlediska bliZila jisté rovnovaze, u vedoucich pracovniki krajského stranického
aparatu jeSt¢ pfevaZzovalo ocefiovani ptivodni ,,délnickosti“, stranické oddanosti a spolehlivosti,

vyvozované z dosavadniho plisobeni ve volenych stranickych funkcich a z pfedchozi price ve
stranickém aparatu.
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6. PROMENY APARATU UV KSS

Komunistick4 strana Slovenska ptsobila na Slovensku v obdobi 1945—1948 jako form4lné samo-
statnd politické strana nezévisld na KSC, jejiZ ptisobeni bylo omezeno na &eské zemg. KSS méla
svij vlastni stranicky aparit a s nim také pfesla od podzimu roku 1948 do nového obdobi, kdy
se stala pouhou tizemn{ organizaci jednotné celostétni KSC. V organiza&nich otdzk4ch si udrzovala
znaénou autonomii je§té v letech 1948—1950. Proto jsou v archivu UV KSC k problematice
aparatu KSS pfed rokem 1951 jen ojedinélé a nahodilé prameny. O tustfednim v§boru KSS to plati
v jesté vétdi mife neZ o krajskych a okresnich v§borech.

Z politickych souvislosti je ziejmé, Ze nejen pro volené funkcionafe, ale i pro pracovniky
aparatu UV KSS byl rok 1950 kritick§ — jako disledek vybi¢ované kampané proti slovenskym
»burzoaznim nacionalistim*. O rozsahu ,.kddrovych zm&n* v aparitu UV KSS v dusledku &istek,
které pokradovaly i v ndsledujicich letech odhalovanim ,,tfidnich nepi4tel“ ve vlastnich fadach,
zatim neméme potfebné relevantni informace ani souhrnné, ani ¢4steéné. Dals{ zmény v osobnim
slozeni apardtu UV KSS pravdépodobné nastaly v souvislosti se zménami v obsazeni vedouci
pozic v ném (Bacilek 1953, Dublek 1963), ale na podstatné rysy jeho struktury asi pili§ velky
vliv nemély.

Reorganizace aparitu UV KSS v jnu 195178 rovné kopirovala sovétsky vzor, uplatnény pii
reorganizaci apardtu UV KSC. Také v UV KSS byla zrusena funkce Ustfedniho tajemnika a jeho
pravomoci byly pfeneseny na piedsedu KSS, jimz nadéle ziistal Viliam Siroky. Dosavadni dstfedni
tajemnik KSS Stefan Bastovansky se stal jednim z tajemnikd UV KSS, ale fakticky zistal v éele
aparatu UV KSS. Vedle ngj se dal$imi tajemniky UV KSS stali J4n Pill, Koloman Mogko a Milog
Gosiorovsky. Tajemnici tvofili spolu s pfedsedou novy organ — sekretariat UV KSS.

Reorganizace aparitu UV KSS spotivala ve vytvofeni deviti oddéleni: 1. stranickych orgénd,
2. masovych organizaci, 3. propagandy a agitace, 4. $kolstvi, védy a uméni, 5. primyslu a
stavebnictvi, 6. dopravy a po$t, 7. pldnovéni, financi a obchodu, 8. zemé&délstvi, 9. stitni
administrativy. Dal$imi dtvary byly hospodaiskd sprava a technicky sekretarist. Byla vytvotena
nové systemizace pracovnich mist v oddélenich: kazdé mélo svého vedouciho, jeho zéstupce a
vlastni sekretaridt odd€leni. Dile bylo ¢lenéno na jednotlivé odbory a ty je$t& na jednotlivé
referaty s minimlné jednim, ale Cast&ji s vice pracovniky. Podobné byla ¢len&na i hospodaiska
spréva a také technicky sekretarist. Souddsti apardtu UV KSS byl jest& sbor instruktord a
disciplinirni komise, od roku 1953 i komise stranické kontroly.

Hierarchie mocenskopolitickych pozic byl odstuptiovéna do sedmi tirovni: pfedseda, tajemnici,
vedouci oddéleni, jejich zistupci, vedouci odbord, vedouci referenti a referenti. Stoji za
ptipomenuti, Ze takto zformovan4 byrokratick4 struktura apardtu UV KSS fungovala bez podstat-

" Névrh projednalo nejdfive pfedsednictvo UV KSS 8. iijna a téhoZ dne jej schvilil
organiza¢n{ sekretaridt uv KSC. Formélné byl jestd schvilen na zased4ni pléna UV KSS
19.10.1951. — SUA-AUYV, f£. 05/1, a.j. 215.
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nych zmén celé zkoumané dvacetileti, nebot rozdélovani a opétné slu€ovani oddéleni jeji podstatu
neménilo. P¥ejmenovani vedouci funkce na prvniho tajemnika UV KSS podstatnou zménou
nebylo.

Jako kad4 byrokratické struktura mé&l i aparat UV KSS tendenci nabobtnévat, coZ se projevilo
nejen snahami o roz§ifen{ systemizace, ale i faktickym naristdnim poCetnich stavii. Celostétni
ustted KSC se snaZilo tyto tendence brzdit &i dokonce zvritit. Zajimavé je argumentace A.
Novotného po jeho p¥ichodu do &ela KSC v roce 1953: aparat UV KSS je zbytetné veliky, v pod-
staté pouze dubluje praci aparatu UV KSC a navic brénf uplatnéni schvilenych dokumentt uv
KSC tim, Ze je upravuje k projednéni v orgénech UV KSS a pak je predavé na krajské vybory
pozménéné a se znaénym zpozdénim.” Snahy o sniZeni poéetnich stavi apardtu UV KSS nemély
v8ak béhem padesatych let dlouhodoby G¢inek. Teprve v prvni polovin€ $edesatjch let pfece jen
doslo k jistému sniZenf systemizace i skute¢nych stavi a s malymi vykyvy to vydrzelo az do roku
1968.

Jedinou celkovou a obsaZnou informaci o struktufe apardtu UV KSS méme a% z roku 1968,
z rozboru sloZeni politickych pracovnikii v celém aparité KSC.

, Vérnostni“ parametry zfejmé p¥i vybéru a obméné politickych pracovniki apardtu UV KSS
hraly vétsi roli nez v aparédtech niz§ich stranickych orgént. Jes§té po dvaceti letech neomezeného
vladnuti byla mezi jeho pracovniky vyrazné zastoupena skupina komunisti pfedvale¢nych (12 %),
dokonce vyrazn&ji neZ v celostranickém ustfedi (7,3 %). Nejpotetnéji byli v aparaté UV KSS
zastoupeni komunisté ptedinorovi (58,6 %). Ostatni se komunisty stali v roce 1948 a pozdéji, ale
neda se zjistit, kdy konkrétné. Sotva se viak d4 predpokladat, Ze by v této skupiné byli vyraznéji
zastoupeni lidé, ktefi do komunistické strany vstoupili po roce 1963.

Nejpoletn&ji byli mezi politickymi pracovniky UV KSS zastoupeni ti, kte{ do stranického
apardtu pti§li v letech 1950—1953. Bylo jich 38,4 %. Téch, ktefi v aparét€ pracovali jiz pfed
rokem 1950, bylo jen 5,3 %. Dalsi skupiny byly zastoupeny dosti rovnomérné, zhruba jednou
pétinou (v letech 1954—1957 nastoupilo 19,5 %, v letech 1958—1964 pak 18,8 % a od roku
1965 nastoupilo 18 %). I z hlediska délky praxe ve stranickém aparatu byla preferovana stranické
vérnost a spolehlivost, i kdyZ posledni idaj jiZ naznaCuje po€inajici obménu. ZkuSenost z praxe
v aparaté UV KSC mélo jen 2,3 % politickych pracovnikii apardtu UV KSS.

Ttidné-politické hledisko nebylo ve struktute politickych pracovnikli ani po dvaceti letech
v{voje nijak vyrazné oslabeno. Pivod z délnické rodiny vykazovalo nejvic pracovnikii (78,2 %)
a navic Ize proti roku 1965 pozorovat vzestup o 6,1 %. Oboji bylo v orginech KSC v té dobé
dost vyjimeéné, stejné jako rist podilu pracovnikii, ktefi byli pivodnim povoldnim délniky (ze
65,3 % na 66,9 %). Z ostatnich pivodnich povoldni byli vyznamnéji zastoupeni pouze ufednici
(12,8 %).

Pokud jde o ,tradiéni“ t¥idn&-politick4 hlediska, struktura aparitu UV KSS se za dvacet let
piili§ nezménila, zato nové kvalifikani a vzdé€lanostni kritéria naznatuji zmény pfimo enormni.
V roce 1961 bylo mezi jeho politickymi pracovniky sice nejvice téch, kteff méli vzdélani nanejvys
zékladni (64,1 %), ale zaroveii to byl nejniz§i podil ve srovnani s ostatnimi stranickymi organy
véetng UV KSC. Do roku 1968 podil téchto pracovniki klesl na 13,6 %, coZ byla opét nejniz$i

™ SUA-AUV, £. 05/1, a.j. 224.
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trovefi v celém stranickém aparaté. Podil pracovniki s vysokoskolskym vzd&ldnim narostl ve
stejném rozmezi ze 36,5 % na 77 %, coz opét byl nejvy$if narist i nejvy$ii droven v celém
aparaté KSC. Vétsina jich méla vzdé€lani ze stitnich vysokych $kol (technické 32,4 % a humanitn
12 %), na nejvy$8fm stranickém ulili§ti ziskala vysokogkolské vzd&lani asi tfetina politickych
pracovniki UV KSS (32,3 %). Podily absolvent stfednich $kol se v prib&hu Sedesstych let
vyrazné sniZily (ze 16,6 % na 9,7 %) a jen nepatrnd &ast z nich neméla maturitu. Z hlediska
vlastni politické kvalifikace byl vzestup podilu absolventii vysoké §koly politické dvojndsobny (ze
17,2 % na 34,7 %) a ptevysoval Groveti apardtu krajskych vybori. Témef se nezménily podily
absolventi dlouhodobych kurzii na VSP (ze 30,4 % na 30,9 %), zato klesly podily téch, ktet{
méli stranické $kolen{ krat$i nebo dokonce z4dné.

ZvySovani kvalifikaéni a vzdélanosti struktury politickfch pracovnikia UV KSS nebylo
provézeno ,,omlazenfm“ vékové skladby; podil nejniZ$f vékové kategorie do 40 let se naopak mezi
lety 1965 a 1968 sniZil ze 36,1 % na 24,8 %, opét nejvyrazn&ji v celém stranickém aparété.
Zvysily se podily pracovniki ve v&ku 40 — 50 let (z 57,1 % na 65,4 %) a nad 50 let (ze 6,8 %
na 9,8 %). Z toho lze dedukovat, Ze ptichody mladych pracovniki nestacily Celit procesu starnuti
a Ze hlavni cestou ke zvySoviani kvalifikace bylo asi vzdélavani stdvajicich pracovniki aparatu UV
KSS.

Z nérodnostnfho hlediska byla drtivd vétSina politickych pracovniki UV KSS slovenské
ndrodnosti (88 %). Pomé&rn¢ vysoké viak bylo zastoupeni Cechii (8,3 %), kdezto zastupcl
nirodnostnich men3in bylo jen mélo (Madari bylo 2,3 %, Ukrajinct 1,5 %).

Témét viichni polititti pracovnici vykondvali v minulosti & v soudasnosti néjakou volenou
stranickou funkci. V roce 1968 byl témét stejny podil zvolen do UV KSS (6 %) a do UV KSC
(5,2 %). Ve vétSing pifpadd §lo o stejné osoby. Ostatni méli zkuSenosti z prace v niZich
stranickych orgdnech, nejvétsi ¢ast (40,6 %) pracovala nanejvys ve vyborech zékladnich
organizaci. Volené vefejné funkce v nirodnich vyborech viech tif stupiiti zastdvala asi étvrtina
politickych pracovnikii, poslanecké funkce ve Slovenské ndrodni radé a v Ndrodnim shromazdéni
mélo jen par pfedstaviteld $picek apardtu UV KSS.%

% Ptevzato, ev. vypodteno z podkladii SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 50/9.
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7. PROMENY APARATU UV KSC¢

K postaveni a tloze apardtu UV KSC vydal Karel Kaplan jiZ v roce 1993 fundovanou praci,
doplnénou bohatym vybérem dokumentil.®! Proto se omezime jen na jeji struéné doplnéni
z hledisek, kterd jsou pfedmétem nasi studie.

Po inorovém pfevratu prodélal aparat UV KSC fadu diléich zmén ve své skladbé i organizaci,
ale zésadni zména se uskute¢nila — po pfedchozim projednini se ,sovétskymi soudruhy“ —
v ffjnu 1951. Vzorem bylo uspof4déni apardtu UV VKS(b). Toto usporadani apartu UV KSC
se v podstaté jiz neménilo a vydrZelo aZ do konce sledovaného obdobi, i kdyZ v prvni poloving
padesatych let dochédzelo k rozd€lovani a opétnému sluéovéni jednotlivych oddéleni &i ke zméné
jejich ndzvi.

Strukturalni aspekty miizeme u politickych pracovniki porovnat jen v nékolika mélo ohledech
na zaCétku a na konci sledovaného dvacetileti, na konci roku 1947 a v poloving roku 1968.

» Vérnostni“ kritéria méla velkou véhu ve slozenf politickych pracovniki aparétu UV KSC jests
pfed tplnym pfevzetim moci ve stit€. Koncem roku 1947 bylo mezi nimi vice neZ dvé tfetiny
(67,7 %) ptedvale¢nych komunist, sedmina (14,6 %) pattila dokonce k zakladajicim ¢lentim KSC
z roku 1921.8 Zbyvajici neceld tfetina vstoupila do komunistické strany bezprostfedné po
osvobozeni CSR. Nadpoloviéni vét$ina (55 %) se podilela na odbojové ¢innosti proti némecké
okupaci, téméf pétina (18,4 %) na zahraniénim odboji. Doba prace ve stranickém aparité nebyla
u politickych pracovnikl zminéna samostatng, ale bylo uvedeno, Ze ze viech pracovnikii apartu
UV KSC jich nejvice (38,7 %) nastoupilo do konce roku 1945. Ve vékové skladbé politickych
pracovnikil byly zastoupeny vSechny skupiny s vyjimkou nejmlad3ich do 20 let. Ve véku 20 a¥
30 let bylo 26,4 %, mezi 30 a 40 lety 37,4 % a mezi 40 a 50 lety 27 %. Dal3i skupina do 60 let
byla jiZ slab3i (6,7 %), ale vyskytli se i pracovnici ve véku nad 60 let (2,4 %). Uroveii nejvyisiho
dosazeného vzdélani nebyla pro politické pracovniky uvedena samostatng. Vys$¥f neZ zikladni
vzdélani mélo 46,2 % vSech pracovnikd aparatu, vysokoskolské vSak jenom 6,2 %. Pomé&rné roz-
sahla byla znalost cizich jazyki: némecky umélo 47 %, rusky 27 %, anglicky 15 % a francouzsky
rovnéz 15 %. Ojedinéli pracovnici aparétu se dohovotili i §panélsky, italsky, polsky &i srbsky,
popt. i daldimi jazyky.® D4 se pfedpokldat, Ze u politickych pracovniki byla drovesi vzdélani
i jazykové znalosti o n€co vy$$i neZ u pracovnikd administrativnich.

V letech 1945—1948 nebyl aparat UV KSC jeté organizaénd ustdleny, s pfesné stanovenymi
tikoly a pravomocemi. Z4kladni ¢lenénf na odd&leni a odbory se jiZ prosazovalo, ale fada odbort

8 KAPLAN, Karel: Apardt UV KSC v letech 1948—1968. Studie a dokumenty. Praha, USD
1993.

8 Dokonce i mezi administrativnimi pracovniky UV KSC bylo 28,3 % predvéletnych
komunistd. Viz KAPLAN, K.: Apardt UV KSC..., s. 44.

8 SUA-AUV, f. 100/1, a.j. 18. Viz té2 KAPLAN, K.: Apardt UV KSC..., s. 44—45.
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méla pomérné samostatné postaveni. Ke zméné doslo na podzim 1948, kdy vétsina odbort: byla
podfizena jednotlivym oddélenfm. Dalsf zména probéhla na podzim roku 1949, kdy pracovnici
apardtu pln€ pfevzali ndplit price zrulenych stranickych komisi, tvotenych do té doby
dobrovolnymi aktivisty — odborniky na jednotlivé dseky nirodniho hospoditstvi a vefejného
Zivota. V roce 1949 jiz organizaini struktura aparitu UV KSC vykrystalizovala do podoby
sedmndcti oddéleni, ¢lenénych déle na jednotlivé odbory a refersty. N&které odbory zistivaly i
nadile samostatné, V cCele takto strukturovaného aparitu stil generilni sekretariat tvofeny
generdlnim tajemnikem KSC a jeho zastupci, mezi né€Z bylo rozdéleno vedeni jednotlivich
oddéleni a samostatné pisobicich odbord.

Na postaveni v hierarchii mocenskopolitickych pozic miZeme usuzovat ze systemizace
pracovnich mist v apardtu UV KSC v srpnu 1949, kdy bylo vyhrazeno 306 mist pro politické
pracovniky. Na Spi¢ce aparitu nepochybn stil generélni tajemnik KSC a bezprostiedns pod nim
pet jeho zistupcl. V daldi vedouci vrstvé bylo devét vedoucich oddéleni a pét vedoucich
samostatnych odbori. Devét zdstupcl vedoucich oddéleni, osmnéct vedoucich jednotlivych odbori
a jedendct jejich zdstupcl tvofili dalii vrstvy. Problematické je zafadit do této §kdly osobni
tajemniky generélniho tajemnika a jeho zdstupcii (7 osob), popt. daldi politické pracovniky
v generdlnim sekretaridté (27). Forméln€ by patfili do niz$ich skupin, ale faktickymi moZnostmi
spiSe do vyssich pater apardtu. Stfedni patro tvotila skupina tajemnikd jednotliv§ch odbord (11
osob) a vedoucich referenti (12 osob). Spodni patro bylo tvofeno fadovymi referenty i
instruktory. Byla to tedy hierarchicky uspofddand a podrobné mocenskopoliticky roz&lenéns
byrokratickd struktura, jejiZ formovani je$té nebylo ukondeno.

Horizontdlni ¢lenéni na jednotlivd oddéleni a samostatné odbory by mélo znamenat rovné
postaveni jejich pracovniki ve srovnatelnych funkcich a pozicich. Ziejmé v§ak nad ostatni vitvary
vycnival nejen generalni sekretaridt, ale i oddéleni kddrové a samostatny odbor pro evidenci.

Zasadni zménu ptinesla reorganizace aparitu UV KSC podle vzoru organizace apardtu UV
VKS(b), uskute¢nénd v f{jou 1951 po odvoldni Rudolfa Slinského z funkce generélniho tajemnika
KSC. Na vrchol apartu byl postaven nové ziizeny orgdn — organizadnf sekretarit UV KSC. Ten
byl tvofen pfedsedou strany a tajemniky ustfedniho vyboru. Mezi tajemniky UV KSC byla roz-
délena odpovédnost za jednotlivd oddéleni. Téch bylo zfizeno celkem jedenict: 1. stranickych
orgénd, 2. orgdnd ROH a CSM, 3. masovych organizaci, 4. propagandy a agitace, 5. §kolstvi,
védy a uméni, 6. primyslu a stavebnictvi, 7. dopravy a post, 8. pldnovéni, financi a obchodu,
9. zemédélstvi, 10. stitni administrativy, 11. mezindrodni. Odd&leni se &lenila na jednotlivé
odbory a ty dile na jednotlivé referdty. Do Cela jednotlivych stupiili byli ustanoveni vedouci a
jejich zastupci. Nejvyznamnéj$i zménou pfi reorganizaci v Hjnu 1951 bylo zru$eni kddrového
oddéleni a pfeneseni ,,péce o kddry“ na jednotlivd oddéleni, resp. jejich kddrové odbory. Jako
samostaté Gtvary déle v aparitu UV KSC fungovaly hospodéiskd sprdva, komise stranické
kontroly, sbor dustfednich instruktord a technicky sekretaridt (mél na starosti problematiku
utajenych informact a bezpe¢nostnich opatfeni).® S touto reorganizaci, dokon¢ovanou po zatéen

% Podrobnéji o reorganizaci apardtu UV KSC z r. 1951 viz KAPLAN, K.: Apardt UV
KSC..., s. 70—106.
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byvalého generélniho tajemnika KSC Sldnského, byly zfejmé spojeny nejvetsi zmény v osobnim
sloZeni a zejména v obsazeni vedoucich funkei v aparatu UV KSC.

Po odeznéni kddrovych otfesii doSlo k jisté stabilizaci tohoto apardtu. Jeho organizatni
struktura zistala v podstaté zachovana po celou dobu mocenského monopolu KSC, resp. pozdgji
zmény byly jen dil¢i a spolivaly v rozd€lovéni a slutovéni jednotlivych odd&leni (zejména téch,
které byly zaméfeny na ekonomickou problematiku). Na piikladu systemizace z roku 1953 se
pokusime uk4zat odstuptiovani mocenskopolitickych pozic v aparaté UV KSC i potetnost jednot-
livych vrstev. Pro vlastni apardt bylo systemizovdno 1020 mist, z toho pro politické pracovniky
597. Ze struktury funk¢nich mist miZeme usuzovat na faktickou hierarchii moci, kterd jiz
vykrystalizovala a svym zplsobem se i zjednodusila.

Samotné vedeni aparétu bylo v rukou Antonina Novotného jako prvniho tajemnika UV KSC,
povéfeného zédrovei fizenim organizatniho sekretariatu tstfedniho vyboru, a tedy i dal$ich sedmi
tajemnik UV KSC, ktef{ spolu s nim tento vrcholny orgén tvofili. Kazdy z tajemniki mél alespoti
jednoho pomocnika (Novotny mél pomocniky ti a navic vyuzival aZ do X. sjezdu kancel4f pred-
sedy strany s péti politickymi pracovniky). Mocenskou $pi¢ku aparitu UV KSC predstavovalo
celkem osm osob, v $ir§im smyslu do nf nepifmo pattil i okruh jejich nejbliz§ich spolupracovnikd.
Druhou mocenskou vrstvu tvofili vedouci oddéleni (19 osob, nebotf poéet oddéleni se téme¥
zdvojnasobil d€lenim dosavadnich a za¢lenénim samostatnych ttvart mezi odd&lenf)® a v nékte-
rych i jejich zastupci (16 osob). Tteti mocenskou vrstvu predstavovali vedouci odboril (84 osob)
a Ctvrtou vedouci referdtd, kde bylo vice referentl (52 osob). Funkce zdstupce vedouciho odboru
se jiZ neobjevuje a citelny byl i dbytek jmenovanych vedoucich referentli. Posledni vrstvou
politickych pracovniki byli fadovi referenti a instruktofi. Ani jejich mocensk4 pozice nebyla
bezvyznamnd, nebot byli fakticky vysoko nadfazeni i vedoucim pracovnikim ve stitnim a hos-
podafském aparaté na useku, ktery jim podléhal.

K dal$imu zjednoduSeni doSlo v poloviné padesitych let, kdyZ polet oddélenf klesl na 15
(véetn& hospodéiské spravy a technického oddé&lent). Samotnd §picka aparatu UV KSC se zmensila
v roce 1956 na 4 funkciondte (vedouci tajemnik a tfi tajemnici UV KSC), pocet vedoucich
oddéleni klesl na 15, ale pofet jejich zastupct vzrostl na 19. Podet vedoucich odbori se sniZil na
72 a vedoucich referentl na 20. SniZené poéty ddvaji vyraznéjii rozliSeni jednotlivych mocenskych
vrstev: tajemnici, vedouci funkcionafi oddéleni, vedouci funkcionati odborti a referatd, radovi
politiéti pracovnici.3

Rok 1956 byl pro pracovniky apardtu UV KSC dobou otfest a nejistoty, nebot se dostala do
pohybu Clenskd masa s vInou kritiky dosavadnich zpUisobii ovlidani strany i spole¢nosti. Kritika

% Jako oddéleni byly nyni oznalovény i jiné dfive existujici samostatné titvary: technicky
sekretaridt, hospodédfskd sprdva, komise stranické kontroly, ustiedni revizni komise, klub
komunistickych poslancl, kaceldf ptredsedy strany a nékteré odbory, povy$ené na oddélen:
oddéleni lidovych milici, oddélenf pldnovani a téZkého primyslu, oddéleni strojirenstvi, odd&leni
stavebnictvi a lehkého primyslu, oddéleni zemé&délstvi, potravindfského a dievaiského primyslu,
oddgleni obchodu a financi. — Viz KAPLAN, K.: Apardt UV KSC..., s. 107—123.

8 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 241 a 242. Podrobngji viz KAPLAN, K.: Apardt UV KSC..., s.
124—137.

48




byla namifena i proti nékterym piedstavitelim téchto metod ve vedeni a v aparatd UV KSC.
Vedeni strany se podafilo — za vydatné pomoci pracovniki stranického apardtu — napor kritiky
odrazit (v neposledni fad¢ i politickou likvidaci nendvidéného A. Cepiéky) a po formalni
sebekritice udrZet podstatu stalinismu jak v cilech, tak v pouZivanych prosttedcich stramické
politiky. Z hlediska problematiky, kterou se v této praci zabyvame, se to projevilo zat4tkem roku
1957 pii projednavani z4sad ¢innosti oddéleni UV KSC. Protoze z pohledu tehdejiiho stranického
vedeni doslo i k selhdni nékterych pracovniki aparitu UV, bylo rozhodnuto postavit pfi jeho
doplitovéni na pfedni misto tf{dné-politickd a vérnostni hlediska.®” Samotni oddé&leni UV KSC
mela ze stejnych hledisek vénovat v okruhu své piisobnosti »soustavnou pééi vybéru, vychové a
rozmistovani kddrG na vSech tsecich stranického a vefejného Zivota... zvldsté pracovnikim,
spadajicim pod nomenklaturu tstfedniho vyboru, usilovat o to, aby kddrova prace stila neustile
v popfedi Cinnosti stranickych orgénd a organizaci, aby do funkci byli sméleji vyzdvihovani
politicky pevni, tfidné uvédoméli délnici ...<*® Kdybychom neznali ptesn& dobu jejtho vzniku,
mohli bychom takovou smérnici obsahové pfifadit pielomu &tyficitych a padesétych let.
V podstat€ tu ale jen byla zdlraznéna kritéria, ktera od té doby neptestala byt uplatiiovana a kter
mj. nadlouho do budoucnosti uréila sloZeni pracovniki aparitu UV KSC.

V prvni polovin€ Sedesatych let bylo pro funkéni uspotdéni aparitu UV KSC charakteristické,
Ze polet jeho oddélent se sniZil na 11 a polet odbord na 55. Mocenskopolitick4 hierarchie se stala
zcela priizratnou: prvnf tajemnik — tajemnici — vedouct oddéleni — vedouci odbord — fadovi
politi¢ti pracovnici. Tento stav trval i v dalsich letech, i kdyZ po&et oddé&leni narostl do 1éta 1968
na patnéct a samostatné postavenf mély je§té dalsi utvary: sekretarist prvniho tajemnika, kancel4fe
tajemniki, $tdb lidovych milici a wstfedni kontrolnf a revizni komise.8°

O vnitfni struktute politickych pracovnikt aparatu UV KSC se ze viech projedndvanych zpriv
a podkladi pro systemizaci nedovime nic. Prvni kusou informaci mdme a% z roku 1966 v mate-
ridlech pro delegdty XIII. sjezdu KSC. Je piiznatné, e byly vybrany udaje o tfidn&politickych
aspektech. Ttidni pdvod z délnické rodiny mélo 72,8 % politickych pracovnikd aparatu UV KSC.
Bylo to nepatrné méné nez v niz§ich &lancich stranického aparatu. Naproti tomu relativng vice
(19,8 %) vyslo z rodin ufednikd a p¥islusnikd inteligence. Podil t&ch, ktet{ byli sami pivodné
délniky, €inil 61,4 % a téméf v8ichni ostatni (38,2 %) zaéinali v profesich ufedniki a inteligence.

Drubym vyzvednutym aspektem byla délka sluzby ve stranickém aparaté, kterd obsahuje
i srovnéni se stavem v neddvné minulosti. Udaje doklddaji pomérnou stabilitu aparatu UV KSC.
V roce 1962 pisobila v aparaté téméf polovina (48,1 %) jeho politickych pracovniki déle ne¥
deset let, Cili nastoupila pied rokem 1952. O &tyfi roky pozdéji skupina s praxi delf neZ deset

¥ »1. Vybirat takové pracovniky, ktet{ jsou naprosto oddani véci délnické tfidy, vérni strang,
ktefi jsou dobi{ organizitoti a agitatoti, maji viely pomér k lidem, dostatek politickych a Zivotnich
zkuSenosti a jsou zdsadovi, iniciativni p¥i prosazovani a obhajovani politiky strany.
2. Vybirat kvalifikované pracovniky, ktefi se ve své praci idf teorif marxismu-leninismu. ..«
— SUA-AUV, £. 02/4, a.j. 151/1.

8 Tamtés.
% Podrobn&ji viz KAPLAN, K.: Apardt UV KSC..., s. 138.
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let narostla na téméf dvé tietiny (63,4 %) a zhruba o stejny rozdil se zmensil podil skupiny
s praxi 6 az 10 let (ze 30,7 % na 13,8 %). To by znamenalo, Ze tito pracovnici stadili jiz ve
sluzbach strany zestdrnout. Novymi pracovniky byly v podstaté jen nahrazoviny pfirozené uibytky,
takZe podily téch, kteff pro stranu pracovali pét a méné let, se zménil jen nepatrné (z 21,2 % na
22,8 %).%

Dosti podrobny obraz o slozenf politickych pracovniki aparitu UV KSC poskytuje Setfent ze
srpna 1968. Hledisko vérnosti strané a tfidné-politické spolehlivosti bylo postaveno na piedni
misto i v dobé vrcholiciho ,,prazského jara“. Podle délky ¢lenstvi v komunistické strané se podil
predvéleéngch komunistd mezi politickymi pracovniky aparitu UV KSC ptirozend snizil (na
7,3 %), ale v Ceské Casti strany zlstal nejvy$§i ze viech stranickych orgdnd. Absolutng nejvyssi
podily vSak méli ti, ktefi se stali komunisty v letech 1945—1947. Byly jich t6meF thi Ctvrtiny
(73,5 %). Jen neceld pétina (19,2 %) vstoupila do komunistické strany v roce 1948 a pozdgji.
Podrobnéjsi ¢lenéni neni uvedeno, ale miZeme se domnivat, Ze i mezi nimi bylo nejvice t&ch,
ktefi se stali komunisty pfed za¢dtkem padesitych let, a jen minimum téch, ktefi do strany
vstoupili aZ v letech $edesatych. Mezi politickymi pracovniky UV KSC v roce 1968 bylo 17,8 %
tcastnikd protifalistického odboje — vét§ina z nich byla odbojifi jesté pted vstupem do
komunistické strany.

Délka praxe ve stranickém aparité byla dal§fm vérnostnim hlediskem. Cel4 pétina (20,6 %)
politick§ch pracovnikit UV KSC nastoupila do sluzeb strany pfed rokem 1950. Nejvice jich ptislo
v rozmezi let 1950 az 1954 (28,1 %). Téméf polovina tedy zatala ve stranickém aparété pracovat
v obdobi uplatiiovani nejtvrdSich tfidné-politickych hledisek a osvojila si tomu odpovidajic
metody préce. Nakolik se tito pracovnici dokazali v pozdéj$ich letech skutedné zménit, zistiva
otevienou otdzkou. Nejmensi ¢4st pfedstavovali pracovnici sluZebné nejmladsi, kteti nastoupili po
. roce 1964 (14,3 %). O néco poletn&j$i byla skupina, kterd do price v aparété strany ptisla
v letech 1958—1964 (21,5 %).

I kdyz t¥idni hlediska byla v prizkumu postavena do popfedi, z tidaji v ném zji§ténych se zd4,
Ze ve druhé poloviné 3edesétych let bylo jejich ulattiovani v kddrové praxi pfece jen zmirnéno.
Podil politickych pracovnikli pochézejicich z délnickych rodin se mezi lety 1965 a 1968 snizil ze
72,8 % na 68,6 % a podily funkciondtti, ktefi za¢inali v délnickych profesich, ze 61,4 % na
58,1 %. Z obou hledisek to byly nejniz§i podily v celém stranickém aparatu, i kdyZ pievaha
délnickych kadrt zistala zachovana.

Veliké promény prodélal politicky apart UV KSC z hlediska vzdélani a kvalifikace. V roce
1961 mély téméf dve tfetiny politickych pracovnikd (65,5 %) pouze zikladni vzdéldni, v roce
1968 jiz jen kazdy Sesty (17 %). Podily pracovniki s vysoko$kolskym vzdélinim narostly ve
stejném obdobi ze 16,3 % na 27,2 %. V roce 1968 bylo absolventd technického sméru 16 %,
humanitniho 11,5 %. K vysokokolsky vzdélanym musime zapoditat i absolventy Uplného studia
na Vysoké Skole politické, resp. stranické, jejichz podily mezi lety 1961 a 1968 vzrostly ze
32,6 % (o tento udaj bychom méli v roce 1961 korigovat podil pracovniki se zdkladnini vzdg-
l4nim) na 47 %. Studium na vysoké $kole politické bylo hlavnim smérem zvySovani kvalifikace
politickych pracovniki stranického apar4tu. Uplné stfedoskolské vzd&ldni s maturitou mélo 9,5 %,

% SUA-AUV, f. 00/13, a.j. 333.
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zbyvajici 4,2 % mélo niz¥ stfedodkolské vzdélani. KdyZ spojime tidaje o vzdélani s tidaji o délce
sluzby ve stranickém aparité, dojdeme k zdvéru, Ze zisluhu o vzestup vzdélanostni vrovng
politickych pracovnikt UV KSC méli nejen nové ptichozi, ale zejména stavajici pracovnici, ktef
byli nuceni si své vzdélani zvySovat.

Hlavn{ instituci zaji§tujici zvySovani kvalifikace politickych pracovniki UV KSC byla bshem
Sedesdtych let Vysokd Skola politickd, jejiz drovei stoupla a v fadé obord si ziskala slu$né
renomé. Kromé uplného vysokoSkolského vzdélini v internim a ddlkovém studiu poméhala
zvySovat kvalifikaci politickych pracovniki v dlouhodobych i kratkodobych kurzech. Roénimi aZ
dvouletymi kurzy na této 8kole se v roce 1961 vykazovala &tvrtina politick§ch pracovniki UV
KSC (25,1 %), v roce 1968 jen necel4 pétina (18,9 %). Pouze u star§ich pracovniki se povaZo-
valo za dostate¢nou kvalifikaci absolvovani kratkodobych, nejvyse Sestim&siénich kurzii — v roce
1968 tuto kvalifikaci vykazovalo 23 %. Vedle nich bylo pfesto jesté 11,1 % takovych, ktet{ ani

Vsechny pfedchozi aspekty je tfeba vidét na pozadi postupujiciho stdrnuti politickych
pracovniki apardtu UV KSC. Do 35 let véku jich bylo jen minimélng (3,3 %). Ti zcela jisté
patiili do skupiny komunistli potinorovych. Ve véku mezi 35 a 40 lety bylo 17,8 %. ProtoZe jim
v roce 1948 bylo mezi 16 a 20 lety, mohli mezi nimi byt komunisté pfedinorovi i potinorovi.
Nejpoletnéji byli zastoupeni pracovnici ve véku 41—45 let (37 %), v pofadi za nimi byla skupina
ve véku 46—50 let (28,3 %). Ve véku mezi padesitkou a Sedesdtkou bylo 12,7 % a jen ojedingle
se vyskytli pracovnici star$i 60 let (0,9 %). Celkové byl vékovy primér politickych pracovniki
UV KSC nejvyssi v celém stranickém aparété, nebot dosahoval 44,6 roku. Postupujici stirnuti
aparétu dokazuje i srovndni se stavem v roce 1965. SniZily se podily politickych pracovniki ve
véku do 40 let (z 27,6 % na 21,1 %) a zvyiily podily ve véku mezi 40 a 50 roky (z 56,5 % na
65,3 %). '

Pokud jde o nirodnostni sloZeni, byl politicky aparst UV KSC téméf vyhradng ¢esky. Podil
Cechii v ném dosahoval 95,3 %. Zastoupeni Slovékl bylo v podstaté jen symbolické se 4,7 %,
a pfedstavitelé jingch ndrodnosti se v ném nevyskytovali viibec.

Pied néstupem do apardtu UV KSC méli viichni jeho politiéti pracovnici zkugenosti z paisobent
ve volenych stranickych funkcich. Nékteti v nich pisobili i pfi zaméstnéni ve stranickém apar4té
bud' v minulosti ¢i v souCasnosti, ale to v prizkumu nelze rozlidit. Do nejvys$sich volenjch
stranickych funkecf se jich dostalo jen mélo (do UV KSS 0,7 %, do UV KSC 5,6 %). Nejvice jich
mélo zkusenosti z plisobeni v okresnich vyborech (34,4 %), méné z pisobeni v krajskych v{bo-
rech (15,3 %). Zbyvajici byli voleni nanejvys do celozévodnich vybort (14,8 %) nebo do vybori
zdkladnich organizaci (26,5 %). ZkuSenosti z pisobeni ve volenych funkcich v nérodnich
vyborech mély jen dvé pétiny (39,8 %) a jen vyjime&né byli poslanci N4rodntho shromazdéni
(3 %) nebo Slovenské nirodnf rady (0,7 %).°!

Celkoveé miZeme i na konci Sedesétych let konstatovat pretrvavajici, i kdyZ sldbnouci prevahu
délnickych kadrd, jisty pokles uplatiiovéni tfidné-politickych hledisek, nadéle trvajici uplatiiovani
hledisek vérnostnich a silici prosazovéni hledisek vzdé€lanostnich a kvalifika¢nich.

% SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 50/9.
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8. VYVOJ APARATU PRICLENENYCH STRANICKYCH INSTITUCI

Vedle skutednych pracovnikd stranického aparitu, ktefi pracovali pfimo pro jednotlivé stupné
stranickych organi, existovala mezi zaméstnanci KSC jesté zvl4§tni skupina pracovnikd stranic-
kych instituci, kteff pro stranické organy, jimz byli podfizeni, pracovali nepfimo.

Relativné nejblize méli k pracovnikim vlastntho stranického aparatu zaméstnanci stranickych
internétnich §kol, pfedevsim pak jejich uditelé. Na zadatku padesatych let takov4 udili$t€ existovala
pti v8ech stranickych orgénech od okresni irovné vyse. Jejich u¢itele miZzeme bez rozpaki oznacit
za politické pracovniky na useku ideologické indoktrinace perspektivnich stranickych kadr.

Politicka ucilist€ pfi okresnich vyborech byla do poloviny padesétych let postupné nahrazena
sbory dobrovolnych lektori-aktivisti. Jako zaméstnanci komunistické stany a politi¢ti pracovnici
aparatu OV KSC piisobili jen vedouci poraden a studoven marxismu-leninismu a lektoti-konzul-
tanti. Ve velkych méstech byly od roku 1952 ztizovany veferni univerzity marxismu-leninismu
(VUML), které rovnéZz nahrazovaly okresni politické §koly. Mély minimum zaméstnanct (zpra-
vidla jen feditele a technicko-administrativni sflu) a jako uditelé plisobili externi lektoti.

Odlisné se vyvijelo postaveni pracovnikli krajskych stranickych $kol. Zdstaly zachoviny jako
interndtnf stranick4 udili§te a Skolily vy$8i a perspektivni stranické kadry v kratkodobych, nejvyse
Sestimésiénich kurzech. V dubnu 1957 schvalil sekretariat UV KSC systemizaci krajskych stranic-
kych kol se 165 pracovniky, z toho mélo byt 62 pracovniki politickych. V dal§im roce byla
systemizace sniZena a skute¢né stavy byly je$té niz8§i — ze 136 zaméstnancli bylo 50 politickych
pracovniki, tj. feditelii a trvale zamé&stnanych ucitelii.*? Od poé&atku $edesatych let dochézelo ke
koncentraci tohoto typu internitnich stranickych udili$t do oblastnich stranickych $kol se sidly
v Praze, Usti nad Labem, v Ceskych Bud&jovicich, Brn& a Kogicich. Ptsobilo na nich celkem 56
ucitelll, nejvice v Praze (18) a v Brné (16). V Bratislavé plnila podobné tkoly v kritkodobém
internétnim $koleni Ustfednf stranicks $kola UV KSS se svymi 28 trvale zaméstnanymi ugiteli,
jejiz t&Zi§té ale spotivalo v organizovani kurzi dlouhodobych.*® Postaveni politickych pracovnikil
krajskych, resp. oblastnich stranickych $kol zédviselo nejvice na tom, jaky okruh stranickych
funkcionait Skolili. Jejich vliv jen vyjime¢né presahoval dobu vlastniho $koleni, ale ojedinélé
nebyly ani pfipady vyzvednuti ulitele do poziéné vyznamnéj§ich mist ve vlastnim stranickém
aparétu.

Usttedni stranickd $kola UV KSS méla v padesatych letech v§znamné postaveni a tomu
politické pracovniky, 4 pro odborné a 11 pro administrativni. Posldnim $koly bylo vychovévat
stfedn€ kvalifikované kddry pro stranicky aparit (referenty a vedouci odborti v aparitech

2 SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 167/5 a f. 05/1, a.j. 233. V roce 1951 jen krajské politick4 $kola
pii KV KSC v Praze zamé&stnivala 46 pracovniki, z toho 15 politickych.

% Tamté, a.j. 294/11.
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krajskych vybori a vedouci pracovniky okresnich vybortl), jakoz i stfedni a vy3si funkcionafe
organizaci Nirodni fronty. Plné studium na této Skole trvalo 18 meésici. Vedeni KSC viak
neschvililo nivrh, aby absolvovént této §koly nahrazovalo poZadovanou stfedoSkolskou kvalifikaci
s maturitou na stitnich $koldch.** Na zat4tku roku 1958 studovalo na Ustiedni stranické skole
UV KSS 156 studujicich, z nichz dvé tfetiny tvotili pracovnici stranického aparatu. Utilo je 30
politickych pracovnikti, ktefi zdrovefi plsobili i na krajské stranické Skole. Po reorganizaci
stranickych orgént v roce 1960 pisobilo na USS nadile 30 politickych pracovniki, ktetf vzd&l4-
vali 109 posluchaltl, z toho 84 politickych pracovniki stranického aparitu. Udaje z let 1962 a
1963 signalizuji rapidni snizeni poétu posluchalli (na 28 a 26) pfi nezménéné systemizaci.®
Celkové tedy utitelé USS ani podetng, ani poziéné neptedstavovali viznamnou slozku politického
aparatu UV KSS.

Jinak se vyvijela pozice Ustfedni politické $koly UV KSC, kterd jiz v letech 1945—1948
$kolila v krétkodobych kurzech (do 6 mésic) stranické funkciondfe pro stfedni a vyssi funkce.
Po tinorovém pievratu probihalo studium na této 8kole v ro¢nich kurzech, v letech 1950—1954
v kurzech trvajicich 18 a 24 mésicti. Vyskolilo se zde 1738 funkcionaiti, z nichZ zdrcujici vétSina
pracovala ve stranickém aparat¢ vy$sich stupiid. V roce 1953 byla zfizena Vysok4 §kola stranicka
UV KSC, do ni? ptesla vétsina ukiteld UPS. Vysoka $kola stranickd $kolila vy$$ stranické kadry
v tfiletém internim studiu, jez bylo ziroven studiem internidtnim. Jejim absolventim bylo
pfiznavéano plnohodnotné vysokoskolské vzdélani. Od roku 1954 bylo na §kole zahdjeno i Ctyfleté
ddlkové studium, které ale zistalo jen doplitkkovou formou, resp. dochizelo ke kombinaci
interntho a délkového studia. Krom& vlastni néplng prevzala VSS i ¢dst tikolt nékdejsi UPS
v podob€ Skoleni vybranych funkciondii v dlouhodobych kursech v délce 12, 18 a 24 mésici.
Kromé& pracovniki stranického aparétu byli ke studiu na VSS p¥ijiméni i vybrani funkcionsfi
nékterych sloZek stitniho aparitu (armada, Bezpeénost, zahrani¢ni sluzba) a sdélovacich prostfed-
kﬁ.96 .

Na ptivodni Ustedni politické §kole bylo v roce 1951 systemizovano 130 pracovnich mist,
z toho 57 pro politické pracovniky. Vysoka §kola stranickd zaCinala s 99 zaméstnanci, z nichz
bylo 66 politickych. V roce 1954 byla systemizace roz§fiena na 214 pracovnikd, z toho mélo byt
105 politickych a 7 odbornych. Vychozi stav 50 uciteld se mél v druhém roce rozsifit na 84 a
potitalo se i s vyuzitim 13 aspirantli védecké ptipravy. Ti v8ak nebyli do systemizace zahrnuti.”’

% SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 29/36.
% SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 233.

% Do roku 1961 ziskalo na V8S vysokoskolsky diplom 556 absolventi interniho studia a 158
absolventtl délkovél}o stqdia. Roéni kurzy absolvovalo 1376, osmnictimési¢ni 240 a dvouleté 122
funkciondii. — SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 374/6.

9 SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 20/12.
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V zatézkdvaci zkou$ce roku 1956 n&kteti utitelé VSS z pohledu stranického vedeni neobstali,
a tak jich bylo dvanéct ze $koly odvoldno; vétSinou byli pfemisténi mimo stranicky aparat.® Byli
nahrazeni novymi, ktefi zachovali vedeni strany bezvyhradnou vérnost a podporu.

V roce 1957 byla v souvislosti s ristem poétu posluchaét rozgifena systemizace VSS na 256
zaméstnancii, mezi nimiZ se potitalo se 125 politickymi pracovniky.®® Vedle VSS byl zfizen jests
Institut spole¢enskych véd UV KSC jako pracovisté pro védeckou ptipravu. Potet jeho pracovnikit
tvofilo 10—15 politickych a 5—6 administrativnich a odbornych pracovnikd. Polet studujicich
se zvyiil z potéteénich 15 na 39 v roce 1960 a v roce 1963 Kklesl na 31.!% Samotni zaméstnanci
ISV byli v 60. letech uvadéni v celkovych piehledech spoleéné se zaméstnanci Vysoké §koly
stranické.

Ve druhé poloving Sedesatych let se zménil ndzev $koly na Vysokd $kola politickd UV KSC,
ale jeji poslani a nipli price se nezménily. Ke konci roku 1966 v ni bylo zaméstnidno 307 pra-
covnikd, z toho 131 politickych. Na podzim roku 1968 meéla 316 zaméstnanctl, z toho 156 poli-
tickgch.!' Svym poétem a vlivem byli politiéti pracovnici VSP, tj. v podstatd jeji ugitelé,
vyznamnou skupinou nejen v rdmci stranického aparétu. JiZz jsme se zminili, Ze néktet{ doséhli
v oborech svého pusobeni (filozofie, historie, ekonomie) jistého uznini a na druhé strané jistého
odstupu od nejvyssiho stranického vedeni, coz se ukazalo byt pfedzvésti novych postihil v procesu
tzv. normalizace po roce 1968.

V{bér poslucha&ti pro Vysokou $kolu stranickou (pozdé&ji VSP) byl pomérné slozity. Ke studiu
mohli byt navrZeni jen osvédéeni pracovnici apartu KSC, vedouci pracovnici organizaci Nrodni
fronty, nirodniho hospodafstvi, stitnf spravy a sdélovacich prostfedkl, pokud byli nejméné pét
let ¢leny KSC, nedosshli. jedté 40 let (pozd&ji byl limit snizen na 37 let) a byli v dobrém
zdravotnfm stavu. Z nivrhd, jez mély pravo podavat krajské vybory strany, Usttedni vbor KSS
a jednotlivd odd&leni UV KSC, provedlo 1. oddéleni UV KSC uz§i vybér a navrh piedklédalo ke
schvéleni sekretaridtu UV KSC. NavrZeni museli p#i p¥ijimacich zkouskdch prokézat potfebné
stfedoskolské znalosti (pro ty, kteff neméli stfedo$kolské vzdélani, byly organizoviny pfipravné
kurzy). Pti ptijeti museli vyslovit souhlas, Ze o jejich umisténi po absolvovani §koly rozhodne jen
vedeni strany. ProtoZe absolventi Skoly pfedstavovali pfevaZné tu ¢4st stranického aparitu, kterd
zvySovala jeho kvalifikovanost, nebude bez vyznamu ukézat, jaci pracovnici se ke studiu hldsili
a jak se zménila jejich struktura v rozmezi padesatych a §edesatych let. Nésledujici tabulka uvede
slozeni uchazeti o studium na VSS, resp. VSP v zdvéretné fizi vybéru, jak byla predloZena
Sekretaristu UV KSC ke schvileni, a to v letech 1955 a 1965'%2:

% SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 136/6.

% Tamté, a.j. 163/8.

100 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 232 a 233.

100 KAPLAN, K.: Apardt UV KSC..., s. 141—143.

102 Sestaveno a vypotteno z Udajii SUA-AUV, f. 03/4, a.j. 71/7, 72/15, 62/8 a 77/7.
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1955 1965
studium: intern{ externf interni extern{
pocty uchazedi: 97 104 101 111
hlediska struktury v %:
pohlavi: muzi 95,9 89,4 97,0 92,8

Zeny 4,1 10,6 3,0 7,2

vék: do 30 let 24,7 39,4 15,8 8,1
30— 35 66,0 32,7 65,4 47,8

35 — 40 9,3 15,4 18,8 44,1

nad 40 - 12,5 - -

nérodnost: Cedi| 78,5 85,6 71,3 70,3
Slovaci 18,5 14,4 26,7 27,0

Madati 2,0 - 1,0 1,8

Ukrajinci 1,0 - 1,0 0,9

pavod z rodiny: délnické 67,1 72,2 68,4 63,1
rolnické 14,4 4,8 17,8 9,9

ufednické 6,2 6,7 6,9 4,5

Zivnostnické 4,1 14,4 2,0 10,8

jiné 8,2 1,9 4,9 11,7

plvodni povolani:  délnické 69,1 52,3 63,4 55,0
rolnické 3,1 - 1,0 1,8

ufednické 17,5 21,1 17,8 18,0

inteligence 3,1 16,3 7,9 13,5

jiné 7,2 10,6 9,9 11,7

nyni pracuje: aparit KSC 67,1 42,6 60,4 42,3
orginy NF 10,3 5,7 20,8 99

aparat NV 7,2 4,8 1,0 9,0

armida, Bezpecnost 4,1 10,6 12,9 15,3
ministerstva 8,2 9,6 - 3,6

hospodéiské organizace - 4,8 1,0 2,7
sdé€lovaci prosttedky 3,1 18,3 3,9 11,7

jinde - - - 5,4

vstup do KSC:  dor. 1944 2,0 4,8 - 0,9
1945 — 1947 96,8 89,5 19,8 34,3

1948 — 1952 2,0 5,7 25,7 18,9

1953 — 1955 - - 38,6 15,3

1956 — 1959 - - 12,9 29,7

1960 a pozdéji - - 3,0 0,9

Zeny byly ke studiu na VSS (VSP) ptijimény v malém pottu, do interntho studia jen
vyjime¢né. Svérdzné se v tom odrdZi skuteCnost, Ze studium bylo pfipravou na vy$si funkce.
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Mladych do 30 let bylo vice pfijimdno v padesitych letech, hlavné do délkového studia.
30 a 35 lety.

V padesétych letech bylo zastoupeni Cechti dominantni, v $edesatych letech se podstatnd
zlepsilo zastoupeni Slovédkii. Poslucha¢l jinych nirodnosti bylo velmi maélo.

Vyznam socidlniho pivodu z délnickych rodin pfi vybé€ru do interniho studia se téméf
nezménil; v S$edesatych letech vSak ziejm€ nebyl pfi vybéru do dilkového studia tolik
zduraziiovan. Do dilkového studia se snadnéji dostdvali uchazeli Zivnostnického a jiného
nepreferovaného pvodu.

Rovnéz viha plivodniho délnického povolani v uvedeném rozmezi deseti let se ptili§ nezménila.
Zd4 se, ze pii vybéru do dilkového studia byla tfidni kritéria mék&i a posluchaci s pavodni
ufednickou ¢i intelektudlni profesi byli navrhovéani ve vét§im rozsahu nez do studia interniho.
Pravdépodobné to ma spojitost s v&t§im rozsahem uchazefl o délkové studium, kteii pracovali
mimo aparat KSC.

Vérnostni kritéria se v roce 1955 nejvice promitla do faktu, Ze téméf vSichni uchazeci vstoupili
do komunistické strany jes$té pfed (inorem 1948. Z malé skupiny ,,potinorovych“ komunisti vstou-
pili do KSC viichni aZ na jedinou vyjimku bezprosttedn& po tinoru 1948. V roce 1965 byli uz ve
vét§f mife pfijimani uchazedi stranicky mladsi, ale jen zfidka takov{, ktef{ se stali komunisty na
zaCatku Sedesatych let.

Studium na V8S (VSP) bylo uréeno prevazné pro pracovniky aparitu KSC. Do délkového
studia byli v8ak vice pfijimdni uchazeli z apardti mimostranickych. V Sedesitych letech se
v tomto sméru projevila vét§i otevienost i v internim studiu.

U uchaze€l o dalkové studium v roce 1955 bylo zjiStovano i nejvyssi dosazené vzdélani.
Vétsina sice méla jen zdkladni vzdélani (54,8 %), ale dvé pétiny (40,4 %) mély maturitu a kazdy
dvacity (4,8 %) jiz absolvoval jinou vysokou $kolu.

Z roku 1961 mame piehled o vyuZiti 556 absolventi: interntho studia VSS z ptedchozich let.
Tti étvrtiny pracovaly ve stranickém aparatu. Nejvic jich pteslo do vedoucich funkci v okresech
(50 vedoucich tajemniki1, 105 tajemnikd a 17 dal§ich vedoucich pracovniki OV KSC), dalsi v&tsi
skupina do apar4tu KV KSC (8 tajemniki, 22 vedoucich oddéleni a 68 instruktortt). Do aparitu
UV KSS jich ptislo mélo (6 do funkci zdstupct vedoucich oddélen a vedoucich odbort, 15 jako
instruktoti), vic v§ak do aparatu UV KSC (12 do funkef zdstupcd vedoucich oddéleni a vedoucich
odborti, 89 do funkcf instruktort, 24 zistali jako ugitelé VSS a 10 nastoupilo na mista redaktord
Rudého préava). Jak je zfejmé, nad trovni okrest se absolventi VSS sice dostali do dileZitych
pozic, ale nikoli ptimo do vedoucich funkci. Zbyvajici &tvrtina absolventd VSS pracovala ve
vedoucich a stfednich funkcich ve stitnim a hospodéfském aparité, v aparaté ROH a CSM,
v redakcich rozhlasu a televize. V pfehledu je zminka, Ze Sest absolventd se ve funkcich
neosvéd¢ilo, a byli proto ,,pfefazeni do vyroby*“.

Ze stejného roku je piehled o 158 absolventech dalkového studia. Zidstali vét§inou ve funkcich,
v nichZ pracovali pfed zapocetim studia, jen dosahli kvalifikace poZzadované pro tyto funkce. Ve
vlastnim stranickém aparét€ pracovalo 37, jako uclitelé stranickych $kol 25. Ostatni pisobili
v dosavadnich ¢i vy§8ich funkcich v mimostranickych aparatech nebo v redakcich. Jen jeden
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nezdarny absolvent byl po stranickém fizen{ zbaven vedouci hospodaiské funkce a ,,pfeveden do
vyroby*.10%

Z roku 1968 mame kusou informaci o navrZeném zafazeni 168 absolventii VSP (81 absolvo-
valo Ctyfleté dalkové studium, 87 tifleté denni studium): s péti se poitalo pro oddéleni UV KSC,
121 bylo déno k dispozici KV KSC a UV KSS, 42 mélo piejit do stétnich Gstfednich orgdni a do
vedeni spole¢enskych organizaci.'®

Z poctetnosti a pozic absolventd tiplného studia i dlouhodobych kurzi vyplyva, Ze ulitelé AN
(VSP), i kdyZ nebyli ptimou soud4sti aparatu UV KSC, méli v ném piece jen nezanedbatelny vliv:
zvySovali urovenl i ndpli kvalifikace stranickych pracovnikil a méli kontakty s mnoha vyznamnymi
pfedstaviteli stranického aparétu v ustfedi, krajich i v okresech. Navic nebyl jejich vliv omezen
jen na stranické pracovniky, pisobili i na fadu vedoucich osobnostf na riznych usecich vefejného
#ivota. Na druhé strané si n&ktef{ ugitelé VSS (VSP) svou &innosti a vlivem vyslouzZili nelibost
nejvyssiho stranického vedeni a postihy.!%

Pracovnikiim VSS (VSP) se postavenim bliZili pracovnici stranickych védeckych pracovist,
méné pak zaméstnanci stranickych muzei. Dosahli relativni autonomie vici vlastnimu stranickému
apardtu a jejich vliv dovnitf apardtu byl slaby. Pdsobili spiSe zprostfedkované, vysledky své
¢innosti.

Prvni takovou instituci byl Ustav d&jin KSC, ktery vznikl v souvislosti s 30. vyroim zaloZeni
KSC. V roce 1951 byl jesté ptimou souédsti kulturné-propagaéniho odd&leni UV KSC s pouhymi
14 pracovniky (6 politickych, 6 odbornych a 2 administrativni). O dva roky pozdéji se relativné
osamostatnil s 28 politickymi a 29 ostatnimi pracovniky. Ve stejném roce vznikla i prvni stranicka
muzea (nejdiive Leninovo, potom Gottwaldovo), pozdéji i Ustav déjin KSS a Leninovo muzeum
v Bratislavé. Koncem roku 1959 bylo v Ustavu d&jin KSC zaméstnano 101 pracovnikii, z toho
6 politickych, v Ustavu d&jin KSS ze 47 bylo politickych 30, ve viech muzeich bylo z 55 zamést-
nancd 14 politickych. 1%

V roce 1967 se zakalo vytvatet dalif stranické védecké pracovi§té, Ustav politickych véd UV
KSC, ale jesté v roce 1968 bylo ve stadiu zrodu a mélo jen 9 zamé&stnancili. Z nich jen jeden byl
staly politicky pracovnik, ostatni byli externisté. V roce 1968 méla stranickd muzea 63 zamést-
nanct, ale jen 8 v kategorii politickych pracovniki. Ustav déjin KSC byl ptejmenovén na Ustav
dé&jin socialismu a mél ze 125 zaméstnanch 49 pracovnikd politickych.!”” Pracovnici védeckych
a nau¢nych instituci nebyli pffmou soutdsti apardtu UV KSC a UV KSS, nebyli zaméfeni na
aktudlni politické dkoly a této realtivni autonomie v ramci apardtu mnozi z nich aktivné vyuzivali

103 SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 374/6.
104 Tameéz, a.j. 40/11.

105 v gervnu 1964 rozhodl sekretarist UV KSC z¥idit. komisi, kterd mé&la proettit projevy
nesouhlasu s politikou strany na katedrach historie, kulturni politiky a ekonomie a navrhnout
politickd, organizaéni a kddrova feSeni. — SUA-AUYV, f. 02/4, a.j. 47/13.

16 Tameég, a.j. 40/11, 47/5; £. 05/1, a.j. 233.
107 Blize viz KAPLAN, K.: Apardt UV KSC..., s. 100, 118, 130, 141—143.
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v bouflivém roce 1968. O jinych strankich vyvoje a slozeni této skupiny stranickych pracovnikl
nez o poletnich stavech jednotlivych kategorif materidly v byvalém archivu UV KSC samostatné
nic netikaji.

Dali skupinou zaméstnanct KSC byli pracovnici stranického tisku. Do celkovych stavi
pracovniki stranického aparétu byli v nékterych obdobich zahrnovani vichni, jindy zase jen jejich
ast. Tyto vikyvy se nejéastéji tykaly Ustfednich stranickych deniki Rudého prdva a Pravdy. Jiné
Gstfedni stranické tiskové orgdny — Nov4 mysl, Funkcionat (pozdgji Zivot strany), i dogasné
vydavany Propagandista a Lidov4 sprava — byly vydavéany apardtem UV KSC potad a pracovnici
jejich redakci byli ptimou soucésti pfislu$nych oddéleni UV KSC. Stejn& na tom byli pracovnici
krajskych stranickych novin, ktefi patfili mezi pracovniky ideologickych oddéleni apardtu KV
KSC. Jejich polty naristaly diky tomu, e se vydavateli vSech krajskych denikil i tydeniki
postupné staly krajské stranické orgény.

Na zatdtku roku 1958 bylo v redakcich krajskych tiskovych organti KSC systemizovano 219
mist a skute¢né zaméstnino 209 pracovnikil. Pro politické pracovniky pocitala systemizace se 165
misty, obsazeno bylo 161. Na konci roku 1959 bylo pro politické pracovniky v Ceskych krajskych
orgdnech systemizovidno 186 a obsazeno 178 mist, ve slovenskych bylo systemizovdno 41 a
obsazeno 32 mist. Administrativné-technickych zaméstnancli pracovalo v Ceskych krajskych
novindch 54, ve slovenskych 17. Po tizemni reorganizaci v roce 1960 a sniZeni pottu vydévanych
titullh se stavy pracovnikii redakci piili§ nezménily: v roce 1961 v nich bylo zaméstndno 259
politickych pracovniki, i kdyZ systemizace byla sniZena na 200 mist. Podobné méla systemizace
snizit skute¢né stavy i ostatnich kategorif (administrativnich ze 61 na 38, technickych ze 30 na
19 a odbornych z 15 na 10). Ve skutenosti se tato snaha minula i¢inkem a systemizace byla
naopak uvedena do souladu se skuteénymi stavy. Na zac4tku roku 1963 bylo systemizovéno 260
mist pro politické a 86 pro ostatni zamé&stnance krajskych tiskovych organd.!%®

V redakci Rudého prava, tstfedniho tiskového organu UV KSC, bylo k 1. ¥jnu 1952 zamést-
nano celkem 137 politickych pracovnikfi, v ustfednim tiskovém orgdnu UV KSS Pravdé bylo
tehdy 53 politick§ch pracovnikd, tj. redaktord a vedoucich pracovnikd redakce. Na konci roku
1959 bylo v redakci Rudého prdva 102 politickych a 84 administrativnich a technickych
pracovnikd, v Pravdé 59 politickych a 54 administrativnich a technickych zaméstnancd. Pro
Sedesitd 1éta mame udaje jen z roku 1963 a jen o redakci Rudého prava: pracovalo v ni 118
politickych a 68 ostatnich zaméstnancd.'® Stavy v redakci Pravdy jiZz uvedeny nebyly, ale i v ni
byl asi v§voj podobny. Pozdéji nebyli pracovnici redakci Rudého prava a Pravdy zahrnovéni do
potetnich stavii apar4tu KSC, ani neptimo do stavii apardtu stranickych instituci. Snad by v tom
bylo mozZné spatfovat relativné nejvys$$i stupeil autonomie vici vedeni KSC, jiz mnozi redaktofi
v roce 1968 Siroce vyuZili.

Pracovnici redakci Nové mysli a Zivota strany viak nikdy nepfestali byt pfimou soul4sti
aparatu UV KSC. TotéZ plati i pro slovenskou redakci Zivota strany. Na konci padesétych let
pracovalo v redakci Nové mysli 16 politickych a 3 administrativnf zaméstnanci, v ¢eské redakci

108 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 233.
199 Tamtés, a.j. 221, 231 a 233.
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Zivota strany 12 politickych a 3 administrativni pracovnici, ve slovenské redakci 5 politickych
a 1 administrativni.!!® P¥i nezménéném postaveni v $edesidtych letech pfedpokldddme, Ze se
v redakcich pfili§ nezménily ani potetni stavy. O jednotliv§ch strankich struktury novindfi-
-zaméstnanc KSC se ndm v byvalém archivu UV KSC nepodatilo nalézt z4dné dokumenty.

Politi¢ti pracovnici stranickych instituci mimo vlastni stranicky aparat byli v Sedesétych letech
dosti nesourodou skupinou. Nejmensi jejich ¢ast (zhruba 100 osob) tvofili profesiondlni propa-
gandisté, jejichZ plisobeni se omezovalo na vybrané okruhy stranickych funkciondit niz8{ a stfedni
Grovné na oblastnich stranickych gkoldch a na Ustiedni stranické $kole UV KSS. Potetn&jii
skupinu (asi 200 osob) s ambicemi pfesahujicimi z Grovné propagandy do oblasti védeckého
poznani tvotili uitelé a védedti pracovnici VSS (VSP) a tstavii d&jin strany. Nejpodetngjii byla
skupina novindfi pisobicich ve stranickém tisku (asi 500 osob). Jeji propagandisticky zabér byl
nejsirdi, svym zplisobem informovani a interpretace uddlosti i problémi ovliviiovala nejen
¢lenskou zakladnu KSC, ale i $irokou vefejnost.

Na z4vér této kapitoly je$t€ uvedeme alespoti zminku o pracovnicich stranickych ucelovych
zafizeni. Jednalo se o stranicky podnik pomocnych a technickych skuZeb, o spravu stranickych
podnikd a zatizeni UV KSC, o hotel Praha. V nich byli zaméstnini v podstat® jen obsluzni
pracovnici pro oblast ndkupu, dopravy, stravovani, ubytovéni, rekreace a zdravotni péCe, a to
nejen pro uii vedeni KSC, ale i pro pracovniky aparétu ustfedntho vyboru, popt. i pro vybrané
stranické pracovniky niz§i drovné. Nikdo z téchto pracovnikli nebyl zafazen do kategorie
pracovnikd politickych, §lo jen o zaméstnance odborné, technické a administrativni. Na konci
roku 1957 jich bylo celkem 279, na za¢4tku roku 1963 jiZ 386 a ke konci roku 1966 dokonce 403.
V dalsich dvou letech jejich potet dosahoval 396 zamé&stnanci.'!!

110 STT4-AUV, f. 05/1, a.j. 233.
Ul Tameés, a.j. 232 a 233; viz 62 KAPLAN, K.: Apardt UV KSC..., s. 141—143.
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9. K PROBLEMATICE ODMENOVANI PRACOVNIKU APARATU KSC

Pfed Uplnym pfevzetim veSkeré moci ve stdté byly hlavnim zdrojem finan€nich prostfedki
urcenych na platy pracovniki stranického aparétu ¢lenské pfispévky a dary, doplilované ze zisktli
tiskovych orgdni a vydavatelskych podnikit KSC. V prosinci 1946 &inil promérny hruby mésiéni
plat v aparaté Ceskych okresnich vybord strany 2589 Ké&s (tj. 517,8 K& v hodnoté¢ mény po
reformé z r. 1953), v &eskych krajskych vyborech 3538 Kés (= 707,6).!12 Platy politickych
pracovnikii byly sice vyS8i neZ platy pracovniki administrativnich, ale neptesahovaly tehdejsi
primérné mzdy délniki a zaméstnanci.! Price v aparité KSC predpokladala v té dob& kroms
obé&tavosti i hodn& skromnosti. KSC si vzhledem ke svym zdrojim je§té nemohla dovolit ani
rozsahlejsi aparat, ani lepsi platy.

Po pievzeti velkeré moci ve stité se situace zménila. KSC si jiz mohla dovolit podstatnd
pocetnéjsi aparat, ale v jeho odméiovdni piili§ $té€drd nebyla, dokonce ani v ustfedi. Platy
technickych zaméstnanc se pohybovaly na celostitnim priméru, nebot se Fidily celostdtné
platnymi mzdovymi piedpisy. Platy administrativnich sil se pohybovaly v rozmezi 1950—4000
K¢s, koncem roku 1948 mezi 1900—4700 K&s. U fadovych politickych pracovniki UV KSC bylo
pivodni rozpéti 3500—5000 Kés zvyseno koncem roku 1948 na 5000—7000 Kés mésitné.
Vedouci pracovnici méli stanoveny platy v rozmezi od péti do $esti tisic (u vedoucich referentl)
az po deset aZz dvanéct tisic (u vedoucich oddélenf). Rozpéti mezi nejniz§imi a nejvys$§imi platy
politickych pracovnikis UV KSC se touto tipravou sniZilo z trojnisobku na dvaapitilndsobek, nebot
zvy$eni platd bylo vy$$i u fadovych a niZ§i u vedoucich pracovnikd.!!* Nivelizaéni tendence se
tedy nevyhnuly ani apartu UV KSC, pokud neptihliZime k odm&ndm jeho skutetnych $pitek, tj.
generdlniko tajemnika a jeho zastupcl. Jejich platy byly stanovovédny individudlné a nebyly
zahrnuty do celkovych primért.

V roce 1950 byly u vedoucich politickych pracovnikit UV KSC zavedeny tzv. funkéni ptiplatky
v rozpéti 2000—8000 K¢s mésitné, u fadovych pracovnikll byla zavedena moznost pfiznani tzv.
vykonnostniho pfiplatku podle individudlnich zésluh (byla na to urlena desetina mzdovych
néklada). U vétSiny fadovych pracovnikii se vykonnosti pfiplatek pohyboval v rozmezi 500—1000

112 SUA-AUV, f. 100/4, a.j. 13.

13 Primérn4 hrubd mzda délnika v primyslu &inila tehdy 3011 K&, pramérny hruby plat
trednika 4731 K&s mésiéné. — Archiv URO 1465/0104. Koncem roku 1946 se zdkladni hruby
plat okresniho tajemnika KSC pohyboval mezi 2300—3000 K¢&s, funkéni ptiplatky mezi
1000—1500 K&s. — SUA-AUV, f. 100/4, a.j. 6.

14 SUA-AUV, f. 02/3, a.j. 87/9. Primérny mésféni pifjem zaméstnanch v narodnim
hospodafstvi €inil tehdy 4115 Kés. — Historickd statistickd rocenka CSSR, s. 153.
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Kés mésiéné, u referentdt mohl dosahnout az 2000 a u pomocniki tajemniki UV KSC aZ 4000 K&s
mési¢ng. !

V roce 1952 byla provedena platova systemizace v celém aparité KSC. Byla zdivodiiovina
hlavng zaostidvanim platd fadovych politickych pracovnikd za mzdami v celém nérodnim
hospodéfstvi, v disledku &ehoZ byli do stranického apardtu ziskdvéni novi pracovnici velmi
obtizné. U vedoucich funkcionaili se argumentovalo zaostdvanim jejich pt{jmi za platy pracovniki
odpovidajici drovné ve stitni a hospodatské spravé. Systemizace v zdsadé posunula rozpéti pro
ptijmy jednotlivych skupin obéma sméry, vSeobecné ale znamenala zvySeni platl. Zajimavé je,
ve kterych skupinich se srovnini provadélo a také jak se hierarchické odstupitovéni pracovnikil
stranického aparatu promitlo do jejich odméfiovani. Tajemnik UV KSC byl srovnivéan s ministrem
a predsedou URO, vedouci oddélen UV KSC s ndméstskem ministra, tajemnikem URO a fedi-
telem hlavni sprdvy na primyslovém ministerstvu. Vedouci tajemnik KV KSC se srovnaval
s pfedsedou KNV, tajemnik KV KSC s nédméstskem predsedy KNV, vedouci oddéleni
s tajemnikem KNV. Vedouci tajemnik OV KSC byl ptirovnivan k predsedovi ONV, tajemnik OV
KSC k tajemnikovi ONV, vedouci oddéleni OV KSC k prednostovi referstu ONV.

V nésledujici tabulce se pokusime vyjadfit hierarchii pracovnikd aparitu KSC podle
odstuptiovani jejich platd v roce 1952 (v tisicich K&s):!!¢

aparit UV KSC aparit KV KSC aparit OV KSC

generdlni tajemnik

tajemnik 20—24

vedouci oddéleni 12—16,5 | vedouci tajemnik 14—16

zastupce ved. oddéleni 10—14,5 | tajemnik 10 —14

vedouci odboru 8—12

vedouci referent 7,5—10 | vedouci oddéleni 6,5—9 | ved. tajemnik  6,5—9,5

referent 5—8 | vedouci odboru 5—8 | tajemnik 5—17,5

pomocny referent 4,56 | referent 4,5—7 | vedouci oddél. 4,5—7
pomocny ref.  3,5—4,8 | referent 4,2—6,2

mimo hierarchii:

instruktor 10—15 | instruktor 5—5,9 | instruktor 4,2—6,3

pomocnik tajemnika 8,5—12 uvol. taj. ZO 4,2—7

Z tabulky je zfejmé, Ze mimo platovou hierarchii stili instruktofi na vSech tfech stupnich
aparétu, v apardtu UV KSC pomocnici tajemniki a v aparatu OV KSC uvolnéni tajemnici velkych

115 SUA-AUV, f. 02/3, a.j. 145/22.
16 TameéZ, a.j. 162/10.
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zékladnich organizaci. Nebyl uveden plat generélniho tajemnika UV KSC, ale je mimo ochybnost,
7e byl v celém stranickém aparité nejvy$si. Srovndme-li platy nejvyssich funkcionaift na nizsich
stupnich, pak plat vedouciho tajemnika KV KSC dosahoval témét dvojndsobku (1,9) platu vedou-
ciho tajemnika OV KSC. Srovnime-li platy tajemniki, dostaneme odstuptiovani 1 : 1,9 : 3,5.
Smérem k niz$im funkcim se odstupiiovani zmiriiovalo: u vedoucich oddéleni ¢inilo 1 : 1,3 : 2,5,
ureferentd jen 1: 1,1 : 1,3. Uvnitt jednotlivych stupiit stranického aparatu bylo nejmensi rozpéti
na okresech, nebot plat tajemnika zde dosahoval 122 % platu referenta, na krajich ale uz to bylo
208 % a v ustfedf 338 %.

Vysledky platové reformy z roku 1952 se promitly do primérnych plath tak, Ze pfed ménovou
reformou v roce 1953 ¢inily primérné mésiéni platy vSech pracovniki aparatu (politickych,
administrativnich i technickych) v UV KSC 8400 Kés, v UV KSS 8352, v KV KSC 7804, v M&V
KSC 6985 a v OV KSC 6774 K&s. Vezmeme-li za zdklad pramérny plat v aparitu OV KSC,
dostaneme odstuptiovani 100 : 103 : 115 : 123 : 124. Naddle v8ak existovaly velké rozdily mezi
primérnymi platy v jednotliVY/ch okresech a krajich. Nejvy§si prﬁmérny plat pracovnikﬁ KV KSé
v Ceskych Budgjovicich (6372).'"

Ménovi reforma, provedend 1.6.1953, sniZila nomindlni v{$i platd, nebot v nové méné byly
jen pétinou platd pivodnich. Vzhledem k vy$§i drovni novych cen po zruseni pfidélového systému
znamenala i jisté sniZeni redlnych mezd. Proto pfili§ neptekvapuje snaha platy v aparété KSC opét
zvysit. V nisledujicim roce 1954 dosahovaly primé&rné platy vedoucich tajemniki KV KSC 3800
K&s (tj. 19 000 ve staré méné), platy vedoucich tajemnikG OV KSC 2238 Kés (11 190 staré
mény).!'8 Primérny mési¢ni plat viech pracovniki stranického aparétu &inil v té dob& 1383 K¢,
v apardtu UV KSC 1631 K&s.!"® Plat vedouctho tajemnika KV KSC dosahoval témét trojnésob-
ku (275 %) primérného platu v aparaté a plat vedouctho tajemnika OV ho ptevySoval o tfi pétiny
(0 62 %), pfitemz pramérny plat pracovnika aparatu KSC prevy$oval tehdejii celostitni primér
mezd a platd v nirodnim hospodéfstvi o Ctvrtinu (26 %).

V poloviné roku 1955 vstoupila v platnost nov4 tiprava platl ve stranickém apariteé. Uz pred
nf rozhodl sekretarist UV KSC zastavit veskeré individuslni zvySovéanf platl v aparats, které se
délo po ménové reformé podle ndvrhid jednotlivych stranickych orgdni. Novd tprava méla jednak
zastavit neustaly riist mzdovych ndkladd a primérnych platil, jednak odstranit jisté rovnostafstvi,
které se projevilo nevyuZivdnim platového rozpéti a snahou stanovovat vSem platy na horni
hranici. V charakteristice zmén, jeZ nova tprava pfinesla, se omezime jen na kategorii politickych
pracovniku.

Uprava stanovila minimaln{ kvalifikani podminky pro stanoveni platu v zastdvané pracovni
funkci a zdsady pro vyuZivani platového rozpéti. VSichni pracovnici aparitu byli roz€lenéni do
tfindcti platovych tfid podle zastivanych funkci a byl jim stanoven piislu$ny funk¢ni plat. Mimo

7 SUA-AUV, f. 02/3, a.j. 216/19. Celostitni hruby mésiéni ptfjem pracovnika v nirodnim
hospodafstvi ¢inil v t€ dob& 5485 K&s. — Historickd statistickd roCenka CSSR, s. 153.

118 SUA-AUV, f. 05/1, a.j. 225.
119 SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 85/12.
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platové ttidy zistali jen nejvy3§i funkcionafi stranického aparatu: prvni tajemnik UV KSC, prvni
tajemnik UV KSS, tajemnici UV KSC, ptedsedové Ustredni revizni komise a Komise stranické
kontroly UV KSC. Tém byly stanovovany individuélni platy samotnym vedenim strany (formélné
Gisttednim vyborem KSC). Vedeni KSC mohlo také rozhodovat o individudlnich vyjimkach z funk-
&nich platil a uréovat osobni platy pro vynikajici stranické pracovniky az do vyse jedenaptilndsob-
ku funkéniho platu. K funkénim platim mohli politiéti pracovnici dostat navic az 30 % ptiplatk
podle své kvalifikace, vkonnosti a délky praxe.'

Rozdéleni do platovych t¥id d4vd moZnost nahlédnout do vnitini hierarchie politickych
pracovniki nejen podle platového ocenéni, ale i podle mocenskopolitického vyznamu zastdvanych
funkci a pozic. Proto je ve zkrdcené podobé na nésledujicich fadcich uvedeme:

I. tfida — funkéni plat 1320 Kcs
CZV: ptedseda CZV stfednfho zévodu, velitel Lidové milice, instruktor a referent CZV
vétsich a dulezitych zédvoda. ,
OV a M&V: referenti, ni¢elnici LM v okresech I. kategorie (tj. méné primyslovych).
II. tiida — funkéni plat 1390 K¢s _
CZV: piedseda CZV vétsiho zdvodu.
OV a M&V: instrukto¥i, referenti a lektoti v okresech I. kategorie, néCelnici LM v okresech
II. kategorie (tj. siln€¢ pramyslovych). '
M&V v Praze, Brn¢, Ostravé a Bratislavé: referenti.
KV: referenti v krajich I. kategorie, asistenti krajskych stranickych $kol.
UV KSS: pomocni referenti, pomocni redaktofi.
III. tiida — funkéni plat 1480 Kds
CZV: piedseda CZV dilezitého zdvodu.
OV a M&V: instruktofi, lektofi a konzultanti II. kategorie.
KV: referenti II. kat., instruktofi I. kat., referenti reviznich a disciplindrnich komisi.
UV KSC: pomocni referenti, konzultanti-za&4te&nici.
IV. tifda — funkénf plat 1580 K¢s
CZV: piedseda CZV zv1a§t dilezitého zdvodu.

120 Fynkéni plat politického pracovnika bylo moZno zvysit: a) za dlouhodobou stranickou praci
(praxi v aparaté KSC) odstupiiovang o 2—5 % po 5 letech aZz maximélné o 16—20 % po 20
letech; b) za absolvovani stranického $koleni nebo 3kolniho vzdél4ni 0 2 %, tj. za absolvovéni
kurzd na krajské politické §kole nebo absolvovéni niZ$f stfedni $koly, 0 5 % za absolvovani{ kurzt
na Vysoké $kole stranické nebo za zisk4ni maturity na stfedni $kole, o 8 % za za absolvovéani VSS
nebo stdtni vysoké $koly; c) za odbornou praxi o 2 % za kazdé 3 roky, maximalné o 10 %; d)
za dokonalou jazykovou znalost 0 3 % za kaZdy jazyk, maximdln€ o 10 %; e) za mimotadné
dlouhodobé pracovni vysledky az o 10 %.

U pracovnikii ve vyssich funkcich byla poZadovéana schopnost psit €lanky do stranického tisku
© & ptednaset na stranickych $koldch. Vichni politi€ti pracovnici méli byt schopni referovat na
stranickych a vefejnych schizich. Politiéti pracovnici silné pramyslovych okresti a kraji byli
zafazovéni do platovych t¥d o stupefi vy$§ich neZ v ostatnich okresech a krajich. Podobné byla
do dvou kategorii rozdélena i oddé€leni aparatu UV KSC a UV KSS. Uvolnéni ptedsedové CZV
méli dostdvat predchozi primérny plat, nejvyse ale do drovné stanovené platovym fadem KSC.
Pro funkcionafe Vysoké $koly stranické byly stanoveny odmény ve vy$i 5—15 % funkéniho platu
v jejich pedagogické kategorii (profesor, docent, ucitel). — SUA-AUV, £. 02/4, a.j. 68/12.
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MgV Praha, Brno, Ostrava a Bratislava: lektofi a konzultanti Méstskych poraden a studoven,
zéstupci fediteltt ve¢ernich univerzit ML.

KV: instruktoti II. kat., redaktofi, lektori KSS, tajemnici KSS.

UV KSS: referenti I. kat.

V. ttida — funkéni plat 1710 K&s

OV a Mé&V: tajemnici I. kat.

M&V Praha, Brno, Ostrava a Bratislava: pomocnici vedoucich tajemniki, feditelé veernich
univerzit ML.

KV: vedouct referenti, nd¢elnici LM I. kat., vedouci odbort I. kat.

UV KSS: redaktofi Zivota strany, organizaéni sekretdfi vedoucich oddéleni, instruktofi I.
kat., referenti II. kat., lektofi.

VI. tfida — funkéni plat 1860 KCs

OV a Mé&V: tajemnici II. kat.

M&V Praha, Brno, Ostrava a Bratislava: zdstupci vedoucich oddéleni.

KV: vedouci odboru II. kat., na¢elnici LM II. kat., pomocnici vedoucich tajemnikd, zastupci
tediteli KSS, z4stupci vedoucich oddélen.

UV KSS: pomocnici vedoucich oddélenf, vedouci referenti I. kat., vedouci instruktofi,
instruktofi II. kat.

UV KSC: redaktofi Zivota strany a Nové mysli, lektofi a konzultanti Nové mysli, straniéti
organizétofi II. kat., instruktofi I. kat., organiza¢ni sekretifi vedoucich oddéleni, referenti
II. kat.

VII. tfida — funkéni plat 2050 K¢s

OV a Mé&V: vedouci tajemnici I. kat.

MgV Praha, Brno, Ostrava a Bratislava: vedouci oddéleni.

KV: feditelé KSS, vedouci oddélenf I. kat., pomocnici vedoucich tajemnikil v krajich Praha,
Brno, Ostrava a Bratislava.

UV KSS: vedouci odbort I. kat., pomocnici tajemnikti, vedouci referenti II. kat.

UV KSC: vedouci referenti I. kat., pomocnici vedoucich oddéleni I. kat., zdstupci vedoucich
odbort, vedouci oddéleni Nové mysli, instruktofi II. kat.

VIII. tfida — funkéni plat 2280 K¢s

OV a M&V: vedouci tajemnici II. kat.

MgV Praha, Brno, Ostrava a Bratislava: tajemnici.

KV: vedouci oddéleni II. kat.

UV KSS: vedouci odboru II. kat., pomocnici tajemnikd II. kat.

UV KSC: vedouci utelovych zafizeni, pomocnici vedoucich oddéleni II. kat., vedouci
referenti II. kat.

IX. tiida — funkéni plat 2550 K¢s
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KV: tajemnici I. kat.
UV KSS: feditel Ustavu déjin KSS, zéastupci vedoucich oddéleni.
UV KSC: vedouci odbort I. kat., zdstupci hlavnich redaktort Zivota strany a Nové mysli.




X. tfida — funkéni plat 2880 Kés
MgV Praha, Brno, Ostrava Bratislava: vedouci tajemnici.
KV: tajemnici II. kat.
UV KSS: vedouct oddéleni, feditel Ustfedni stranické skoly.
UV KSC: vedouci odboru II. kat., pomocnici tajemnik I. kat.
XI. tfida — funkéni plat 3280 Kés
UV KSC: feditel Ustavu dgjin KSC, zéstupci vedoucich oddéleni I. Kat., hlavni redaktofi
Zivota strany a Nové mysli, pomocnici tajemnikd II. kat.
XII. tfida - funkéni plat 3770 Ké&s
KV: vedouci tajemnici.
UV KSC: zéstupci vedoucich oddélen II. kat.
XIII. tfida - funkéni plat 4370 Kés
UV KSS: tajemnici.
UV KSC: vedouci odd&leni, rektor Vysoké §koly stranické,'?!

Ve srovnéni s platovou upravou z roku 1952 se novou Upravou plati z roku 1955 zvysilo
rozpéti mezi nejniZ8$imi a nejvy$§imi platy ze 274 % na 331 %. Doslo k vétii diferenciaci nejen
podle funkéni hierarchie, ale i uvnitf skupin funkén& rovnocennych pracovnikii. Platov4 dife-
renciace byla vy$3i v aparétech vy§sich stranickych orgénd. Funkéni plat vedouciho tajemnika OV
KSC byl o polovinu az dvé& tfetiny vys8i nez plat referenta &i instruktora OV KSC, na krajich bylo
obdobné rozpéti vice neZ trojnisobné. Plat vedouciho tajemnika KV KSC bylo 65 % — 84 %
vyssi neZ plat vedouciho tajemnika OV KSC, u tajemniki byl tento rozdil 49 % — 55 %. Platové
rozpéti mezi nejniZ§imi a nejvy$simi funkénimi platy politickych pracovniki v aparatech UV KSS
a UV KSC nelze uvést, protoZe nezndme platy nejvy$sich funkciondtti. Rozpéti mezi fadovym
referentem a tajemnikem UV KSS &inilo 155 %—176 % , mezi fadovym referentem a vedoucim
odd&len UV KSC 135 %—155 %. Dalsi pozoruhodnou skutetnosti bylo relativng vysoké zafazenf
a odméitovani pomocnikli nejvys$sich funkcion4tt aparitu UV KSC a UV KSS. Za pozornost
rovnéz stoji, Ze do kategorie II, tedy platové vyse hodnocené, byla v téchto orgdnech zatazena
tato oddéleni: stranickych organii, stitnich orginii, propagace a agitace, zemédélské, t&7kého
pramyslu, paliv a energetiky, a v aparatu UV KSC stejnd oddéleni a navic je$t¢ oddéleni
mezindrodni. Polovina politickych pracovnikii nejvysiich orgdnil byla platové preferovéna jak
proti druhé poloviné pracovnikd vlastnich aparatd, tak i va&i pracovnik(im aparétu pfi¢lenénych
instituci.

Uplatnéni platového fidu z roku 1955 znamenalo nésledné jen nepatrné zmény primérnych
plat v aparaté KSC, a to smérem dolii u krajskych vybord a smérem nahoru u okresnich vybord.
Celkovy hruby priimérny plat politickjch pracovnikd véetné viech ptiplatkt ¢inil v ¢eskych
krajich a okresech 1719 a ve slovenskych 1709 K¢s. Zvyseni tedy ¢inilo jen 2,3 % a 1,2 %, a
podobn¢ tomu bylo i u ostatnich kategorii pracovnikii apardtu KSC,!22

121 SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 68/12. Platové fidy administrativnich pracovniki mély 8 t¥id
s rozpétim od 780 do 1680 K¢&s, technickych pracovnikd 10 tiid s rozpétim od 780 do 1900 K¢s
a odbornych pracovniki 7 t¥id s rozpétim od 1320 do 2050 K&s.

22 Tamtég, a.j. 101/11.
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Pozdé&jsi zmény platového fadu KSC z let 1957 a 1959 byly jen diléi a znamenaly ¢ésteéné
zvyseni plath v apardtech nejniZ§ich stranickych orgdnmii. Primérny hruby plat politického
pracovnika apardtu OV KSC ¢inil v roce 1959 celkem 2008 K&s, v apardtu KV KSC pak 2329
Kés. Prevygoval tedy tehdejsi primérné mzdy v nirodnfm hospodafstvi o polovinu v prvnim a o
dvé tretiny ve druhém piipadé.'® Toto zvyseni platl bylo zdivodiiovéno rychlejsim tempem
zvySovani mezd a plath ve vyrob& i ve stitni spravé v disledku uskuteliiované piestavby
mzdovych systémil. Pfi ipravéch v roce 1959 bylo odstranéno rozli$ovéni politickych pracovnikll
do dvou kategorii okresii a krajl, pfestala se formou piiplatkii honorovat odborné praxe, ale
zavedlo se honorovani veikeré predchozi praxe. Rovnéz je zajimavé, Ze na provedeni zmén
poskytlo vedeni strany jen polovinu potfebné ¢4stky, druhou mely kraje a okresy ziskat snizenim
stavil a vét§ hospoddrnosti ve vydajich. Platova dprava z roku 1959 pfedevsim zjednodusila
rozdéleni politickych pracovnikil v krajich a okresech podle funk&nich plati nasledovné: '

funkéni OV KSC KV KSC

plat

1800 referenti -

1900 instruktofi, lektofi, referenti, ucitelé KSS

nécelnici LM

2000 vedouci oddéleni -

2100 - vedouci referenti, instruktofi, lektofi

2200 - vedouci odbort, feditelé VUML, néilelnici
LM

2400 tajemnici zastupci vedoucich odd&leni, instruktofi
I. oddél.

2800 vedouci tajemnici vedouci oddé&leni, feditelé oblastnich stranic-
kych §kol

3600 - tajemnici

Platov4 diferenciace se pongkud zvysila, a to jak uvnité jednotlivych aparatd, tak i mezi
srovnatelnymi funkcemi na rozdilnych stupnich. Stoji za pozornost, Ze z platového fadu byli
vyjmuti vedouci tajemnici KV KSC, jimZ vedenf strany stanovovalo individudlni osobni platy.

V prvni poloving $edes4tych let rostly primérné platy ve stranickém apardté jen mirné; prumér
¢inil roéné 1,13 % a byl dosahovan jen cestou zvySovani kvalifikatnich piiplatkd.'?

K nové platové tpravé a k vydani novych platovych fadi doslo od 1.7.1964. Zdtvodnéni bylo
stejné jako u predchozich tprav: odméitovani pracovnikl stranického aparatu zaostdva za Grovni
platii v odpovidajicich funkcich ve stitnich orgédnech a v nérodnim hospodaftstvi. Po tpravé se

123 SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 242/3.
12¢ Tamtés.
125 Tamtét, a.j. 2712.
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mé&ly pramérné platy politickych pracovniki zvysit o 327 K&, u odbornych o 211 Kés, u
technickgch o 101 K&s a u administrativnich o 24 K&s mésiénd. VSimneme si jen platovych
poméri politickych pracovnikd. Jejich $picka s osobnimi platy se roziitila o vedouci oddéleni uv
KSC. Ostatni byli rozélen&ni do jedenécti platovych tid s pevné stanovenymi zékladnimi platy,
k nimZ mohli podle ptedchozich kritérif ziskat aZz 30 % piiplatkéi. Uvolnéni predsedové CZV meli
byt honorovéni primérnym platem z predchozich dvandcti mésicl, aniZ byli omezeni néjakym
stropem. Odstupiiovani plati politickych pracovnik bylo v roce 1964 stanoveno takto:

tfida plat orgin funkce
1. 1750 OV referent, pracovnik LM
II. 1850 OV instruktor, lektor, hospodat
KV referent
Im. 1950 OV star$f referent, star3{ instruktor, vedouci okresni poradny a studovny
KV referent, instruktor, lektor
UV KSS  referent
IvVv. 2100 OV nételnik LM, vedouci VUML, pomocnik vedouciho tajemnika
KV star${ referent, star${ instruktor, lektor
gV KSS referent, instruktor, lektor
UV KSC  referent
V. 2300 OV vedouct oddéleni, pfedseda OKRK
KV vedouci VUML, instruktor I. odd.
UV KSS  referent, instruktor, lektor
UV KSC  referent, instruktor, lektor, redaktor
VI. 2500 OV tajemnik
KV vedouci odboru, instruktor I. odd., ni¢elnik §tibu LM, pomocnik
, vedouciho tajemnika
UV KSS  pomocnik vedouctho oddéleni, instruktor I. odd.
UV KSC  stardf referent, star§f instruktor, vedouci oddéleni redakce
VII. 2800 KV zéstupce vedouciho oddéleni
Uv KSS vedouci odboru, ni¢elnik §tdbu LM, instruktor I. odd.
UV KSC  pomocnik vedouciho odd., sekretaf redakce, instruktor 1. odd.
VIII. 3100 OV vedouci tajemnik
KV vedouci oddéleni, ptedseda KKRK
UV KSS  zéstupce vedouciho oddéleni, pomocnik tajemnika
UV KSC  vedouci odboru, nitelnik $tdbu LM, instruktor 1. odd., zastupce
hlavniho redaktora
IX. 3400 UV KSS vedouci pododd&len
X. 3700 KV tajemnik
UV KSC  zastupce vedouctho oddéleni, pomocnik tajemnika
XI. 4100 UV KSS  vedouci oddélen
UV KSC  vedouci sekretaridtu I. tajemnika, zdstupce vedouciho oddélent,

vedouci pododdéleni, hlavni redaktor
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Podobng byli do deseti tfid rozdéleni politi¢ti pracovnici Vysoké Skoly stranické s rozpétim
zékladnich platd 1750 — 4400, pracovnici védeckych tstavl do deviti tfid s rozpétim 1780 —
3800 a pracovnici oblastnich stranickych 8kol do Sesti tfid s rozpétim 1750 — 2800 K¢s
mésiéng, 26

Pokud jde o rozdily mezi fadovymi a vedoucimi pracovniky, na okresnich vyborech byl plat
vedouciho tajemnika o 77 % vy$si neZ plat referenta, plat tajemnika 0 43 %. Na krajich byl plat
tajemnika dvojndsobkem platu referenta, na UV KSS byl podobny rozdil mezi referentem a
vedoucim oddéleni a na UV KSC mezi referentem a zistupcem vedouctho oddéleni. Vzhledem
k neuvedenym platiim nejvy$sich funkciondtt Ize pfedpokladat, Ze rozdily byly jeste odstuptiované
vy$si. Kdy? porovndme platy referentl na jednotlivych stupnich stranického aparatu, dostaneme
poméry 100 : 106 : 111 : 120, v piipadé vedoucich oddéleni 100 : 135 : 178 : x, v piipade
tajemnikd 100 : 148 : x : x. Je moZno konstatovat, Ze odstupiiovani platd bylo tim vyraznéjsi, Cim
vy$$i bylo postaveni srovnivané funkce.

Po roénfm piisobenf nové tipravy konstatoval sekretarist UV KSC, Ze platy vzrostly v priméru
jen o 20 K& a v prosinci 1965 dosahovaly 2063 Kcs. Primérné platy v aparitech krajskych a
okresnich v§borl dosahovaly 2069 Ké&s u viech pracovniki, u politickych 2340 Kcs. V aparité
UV KSS to &inilo 2203 a 2762 Kés, v aparité UV KSC 2425 a 2929 K&s. Primérné platy poli-
tickych pracovniki stranickych $kol a védeckych ustavi se pohybovaly od 2202 K¢&s v oblastnich
stranickych $koldch po 2498 K&s na Vysoké $kole stranické.'”” Pramérny plat ve stranickém
aparété prevy$oval tehdejsi primérné mzdy v nirodnim hospodéfstvi o 38 %, primérné platy
politickych pracovnikii OV a KV KSC 0 56 %, v usttedi 0 96 %.

Poslednf zména v platovém systému pracovnikil aparétu KSC byla schvalena sekretaridtem UV
KSC v z4f{ 1967 a zalala platit od listopadu téhoZ roku. Polititi pracovnici byli tentokrat
rozélenéni do osmi tfid a misto pevného platu a kvalifikatnich ptiplatkd jim byly vymezeny
celkové platy v pomérné §irokém rozpéti v kazdé platové tfide:

tfida platové rozpéti organ funkce
1. 1800 — 2700 oV referent, instruktor, lektor
II. 1950 — 2930 ov star§i referent, st. instruktor, st. lektor, hospodéf,
vedouci poradny a studovny
KV referent, instruktor, lektor
III. 2150 — 3230 oV nitelnik LM, vedouci VUML, pomocnik vedou-
ciho tajemnika
KV st. referent, st. instruktor, st. lektor

UV KSS  referent, instruktor, lektor

Iv. 2350 — 3530 oV vedouci oddéleni, pfedseda OKRK
KV vedouci VUML, vedouci referent, vedouci in-
struktor

UV KSS  st. referent, st. instruktor, st. lektor
UV KSC  referent, instruktor, lektor

126 SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 47/5.

127 SUA-AUV, £. 02/4, a.j. 92/11. V roce 1965 byla primérnd mzda v nirodnfm hospodaistvi
1493 K&s, v pramyslu 1573 K&s. — Historickd statistickd roCenka CSSR, s. 153.

68




tfida platové rozpéti organ funkce

V. 2600 — 3900 oV tajemnik
KV pomocnik vedouciho tajemnika, na¢elnik $tdbu M,
) vedouci odboru
Uv KSS vedouci referent, ved. instruktor, ved. lektor
UV KSC st. referent, st. instruktor, st. lektor, konzultant
VL 3100 — 4560 oV vedouci tajemnik
KV vedouci oddéleni, pfedseda KKRK

I:IV KSS vedouci odboru, nalelnik §tdbu LM
UV KSC pomocnik vedouciho odd., stars konzultant

VIL 3600 — 5400 KV tajemnik
UV KSS zéstupce vedouctho odd., pomocnik tajemnika
UV KS¢ vedouci odboru, nicelnik §tdbu LM

VIII. 4100 — 6150 UV KSS vedouci oddéleni
UV KSC zastupce vedouctho odd., pomocnik tajemnika

Obdobng byli do sedmi t¢id rozd€leni odborni a technitti pracovnici a do $esti tfid pracovnici
administrativni. Kromé stanoveného platového rozpéti mély jednotlivé stranické organy k dispozici
1 % rotniho mzdového fondu na vyplaceni mimotédnych odmén. Mimo platovou soustavu zistali
s osobnimi platy stejni funkciondfi jako v predchozim obdobi: vedouci tajemnici KV KSC,
vedouci oddéleni UV KSC, tajemnici UV KSS, predseda UKRK KSS, tajemnici UV KSC, predse-
da, mistoptedseda a tifadujici ¢len UKRK KSC, 1. tajemnik UV KSS a 1. tajemnik UV KSC.!28

Plat vedouciho tajemnika OV KSC byl po tipravé o 72 % vysdi neZ plat referenta stejného
orgénu, plat tajemnika byl vy3§i o 44 %. Na stupni krajii byl plat tajemnika KV KSC vy$si oproti
platu referenta stejného orgdnu o 84 % a podobny rozdil byl jisté jeSté vetsi u platu vedouciho
tajemnika KV KSC. Také v této tpravé se projevila zdsada zvySovat rozdily mezi platy fadovych
a vedoucich politickych pracovniki odstupiovang, vice na vyssich orgénech. Porovname-li platy
referenti v apardtech viech ¢ty drovni, vychézi nam odstupiiovani 100 : 108 : 119: 130, u plath
vedoucich oddéleni 100 : 131 : 174 : x, u platd tajemnikd 100 : 138 : x : x. Je zfejmé, Ze platova
diferenciace mezi jednotlivymi stupni stranického aparitu se postupné zvyraziiovala od niz§ich
funkei k vy$§im. V porovnéni s pfedchozi upravou se projevila jistd nivelizujici tendence — na
stejném stupni aparatu se rozdily mezi platy tadovych a vedoucich pracovniki ponékud sniZily.
Zato se o néco zvyiily rozdily mezi platy fadovych pracovniki na jednotlivych stupnich aparétu,
u vyssich funkcionai se tyto rozdily ponékud zmenSily.

V celém stranickém apar4té znamenala platova Uprava z roku 1967 zvy$eni prumérnych hru-
bych mésiénich plati 0 394 Kis, u politickych pracovniki o 432 K&s. Pramérny plat politickych
pracovniki OV KSC &inil 2704 Kés, na KV KSC 3071 Kés, na UV KSS 3557 Kés a na UV KSC
3624 KSC. Prevedeme-li tyto Udaje na &isla pomérnd, dostaneme §kdlu 100 : 113 : 131 : 134,
Celkovy pramérny plat politického pracovnika v celém stranickém aparété dosahoval 2854 K¢s,
u odborng§ch pracovniki 2230 K¢s, u administrativnich 1650 Kés a u technickych 1639 K¢s.

128 SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 28/6.
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Vezmeme-li za zdklad primé&rny plat politického pracovnika, srovndni s dal3imi skupinami d4va
poméry 100 : 78 : 58 : 57.'%

O odmétovani §pitek stranického apardtu mame konkrétni Gdaje aZ z roku 1968, kdy byli i
tito pracovnici zahrnuti do platového fidu. Tim byla odstran&na liboviile ve stanovovéni
konkrétnich osobnich platii jednotlivych vedoucich funkcionéfd i Novotného ,,obdlkova metoda“
jejich dalstho vylepSovani. Od 1.4.1968 byl stanoven plat prvniho tajemnika UV KSC na 10 000
K&s mésiéné a navic mu byla vyplicena nezdafiovand pausalni ¢4dstka na vydaje spojené s funkci
ve v¥§i 15 000 K& mésiéné. Podobnym zplsobem byly stanoveny i platy dalsi: prvni tajemnik
UV KSS dostal 8000 K&s platu a 8000 Kés pausélu, tajemnici UV KSC a predseda UKRK KSC
plat 8000 a paus4l 6000 K&s. Tajemnikim UV KSS a pfedsedovi UKRK KSS bylo stanoveno pla-
tové rozpéti véetné ndhrad na 9 — 14 tisic K&s s tim, Ze jednotlivé platy ur¢i pfedsednictvo Uv
KSS. Platové rozpéti u vedoucich tajemnikd krajskych vybord, u vedoucich odd&leni UV KSC
a u mistofedsedy UKRK KSC bylo vymezeno na 6 az 11 tisic K¢s a jednotlivé platy mélo urdit
ptedsednictvo UV KSC. U té&hto funkcionafd se poéitalo s tim, Ze na kryt{ zvySenych vydaju
spojenych s jejich funkcemi budou dostdvat navic nezdanénou pausalni 4stku ve vysi 20 % svého
platu.

Z4roveti byly stanoveny i dal${ néleZitosti spojené s nejvySsimi funkcemi v aparatu KSC. Prvni
tajemnik a tajemnici UV KSC, piedseda UKRK KSC, prvnf tajemnik a tajemnici UV KSS a
vedouci tajemnici KV KSC méli trvale k dispozici automobil se $oférem. Navic meli tito
funkcionafi narok na dhradu v§loh spojenych s ¢innosti svych sekretaridti (napt. pii ptijiméni
n4vitdv). Prvni tajemnik UV KSC a prvni tajemnik UV KSS méli nadto ndrok na dhradu nékladd
za bydleni.

Volené funkce ve veden strany, tj. v predsednictvu a v sekretaridtn UV KSC, byly oznateny
za Cestné a tedy neplacené. Bylo pouze umoZnéno hrazeni skute¢énych vynalozenych vydaji pfi
vykonu funkce na cestovéni, ubytovéni a stravovani a v odtivodnénych piipadech je$té pausalni
tastka 1 — 2 tisice K&s m&siéné na kryti ostatnich v§daji spojengch s vykonem funkce.'*

KdyZ jsme se uz dotkli hékterych vyhod a pozitkd $pickovych funkciondit apardtu KSC,
musime je§té dodat, Ze jisté poZitky a vyhody pozivali v§ichni pracovnici stranického aparatu
v podobg zvysené zdravotni péle a levné rekreace. V obou smérech bylo postardno o pracovniky
vy&$ich organii a funkci 1épe nez o pracovniky organt a funkci niZ$ich, o pracovniky politické
1épe neZ o pracovniky ostatni.

U pracovnikdi nejvy$giho stranického aparitu miZeme privilegovanou zdravotni péCi
dokumentovat na &innosti Stétntho sanatoria (tzv. SANOPZ). V roce 1963 poskytovalo v této
instituci 45 stalych Iékait a desitky konzilidft preventivni a léCebnou péti okruhu 1490 osob.
Kromé pracovniki aparitu UV KSC a jeho instituci se do tohoto okruhu dostali i nékteti

129 Pyeyzato a vypolteno z tdaji SUA-A UV, f. 02/4, a.j. 38/6. V roce 1967 ¢inila primérnd
mzda pracovnika v celém nirodnim hospodéfstvi 1618 Kés, v pramystu 1680 K&s. — Historickd
statistickd rocenka CSSR, s. 153. V podstaté tedy byly platy administrativnich a technickych
pracovnik stranického aparitu jen promérne. Nadprimérné byly pouze platy pracovnikid
odbornych (o 38 %) a hlavné platy pracovniki politickych (o 76 %).

130 SUA-AUV, f. 02/1, a.j. 87/23b.
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funkcionati aparatu krajskych a okresnich vyborii a n&ktei{ stafi zaslouzilf ¢lenové KSC. Podle
zvlastni nomenklatury, schvalené jiz v roce 1955, patfili do okruhu pacientl Statnfho sanatoria
i vybrani jednotlivi vedouci funkcionati statnich, hospodafskych a kulturnich instituci. Dal$i okruh
pacientil tvotili pracovnici mezindrodnich organizaci sidlicich v Praze, diplomaté socialistickych
statll, zahraniéni hosté stranickych organi a cestou vyjimek i néktef{ poslanci a rodinni ptislusnici
byvalych stranickych a stitnich funkcionafii. Spolecné se viemi témito ,,vyjimkami“ se v uvede-
ném roce Stitni sanatorium staralo celkem o 2805 osob."!

Privilegovani kritkodobd rekreatni pé¢e byla Spikovym pracovnikim aparatu UV KSC
poskytovéana béhem padesatych let v rekreaénim stfedisku Hvozdy a vedoucim oddéleni UV KSC
v rekreaénim stfedisku Doksy, pozd&ji bylo pro stranické $pi¢ky postaveno nové stiedisko Orlik.
V %edesdtych letech byla pro fadové pracovniky apardtu UV KSC uréena stfediska Doksy (80
lazek) a Hotalka (120 liZek). Pro vedouci oddéleni, jejich zéstupce a pomocniky tajemnikd uv
KSC bylo uréeno stiedisko Hvozdy (12 chat a 3 apartmd — ubytovani pro 15 rodin), pro
tajemniky UV KSC, pro vedouci tajemniky prazského méstského a stfedoCeského krajského
vyboru KSC a pro prvniho tajemnika UV KSC a jim osobné vybrané nékteré &leny vlady slouzilo
sttedisko Orlik (15 chat a 6 apartm4 — ubytovani pro 25 rodin).”*> Okruh uZivateld Orliku
uréoval vyhradné A. Novotny, aZ do svého odvoldni v roce 1968. Chaty ve Hvozdech i na Orliku
byly vybranym &elngm funkciondiim aparétu UV KSC ptidélovany do dlouhodobého osobniho
uzfvani. Naklady na provoz a idrzbu byly hrazeny ze stranického rozpoltu. Kromé vlastnich
zatizeni mohli pracovnici tstfedniho aparatu rozshle vyuzivat domdci i zahrani¢ni rekreaci ROH,
ptitemz jim ¢4st ndkladd byly hrazena z rozpottu KSC. Podobné byla zajidténa rekreatni péce o
pracovniky aparitu UV KSS.!13 Pokud niz$i stranické orgény nemély vlastnf rekreaéni zatizent,
pracovnici jejich aparéti hojn& a vyhodn& vyuZivali moZnosti odborové a podnikové rekreace.

131 SUA-AUV, f. 02/4, a.j. 20/13.
132 Tamtét, a.j. 4215.
133 TameéZ, a.j. 34/9.
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SHRNUTI A ZAVERY

Pracovnici apardtu KSC byli specifickou skupinou profesiondlnich stranickych funkcionéfd, ktefi
byli za svou praci pro stranu placeni a strana byla jejich pffmym a jedinym zaméstnavatelem. Tato
charakteristika plati v plné mite pro politické pracovniky stranického apardtu: oni tvofili jeho
podstatu, oni napliiovali jeho posldni. Ostatni kategorie, pracovnly odborné, technické a
administrativni, Ize fadit mezi profesionélni stranické funkciondte jen s jistou nadsizkou, nebot
hlavni ndplni jejich price bylo poskytovat politickym pracovnikiim a vy$$im volenym funkcio-
naftim stranickych organti potfebné sluzby.

Pracovnici stranického aparétu tvotili skupinu bohat® ¢lenénou. Kromé formélné€ horizontalni
profesni diferenciace na pracovniky politické, odborné, technické a administrativni existovala
v kazdé profesni skuping podstatné vyznamn&jsi diferenciace vertikdlni, a to jednak podle
postavent, resp. stupiii stranickych organii, jednak podle vykondvanych funkei v jejich hierarchii.

V obdobf let 1945—1947 se podetni stavy pracovnikid aparatu KSC sice zvolna zvy$ovaly, ale
zistavaly na pomérné nizké drovni. Tento vyvoj odhadujeme na 1,5 aZ 2 tisice pracovniki.
K podstatnému poletnimu vzestupu doilo po inorovém pfevratu v roce 1948. Ruist pokraoval
az do potitku padesitych let, kdy doséhl stavu zhruba 7 tisic pracovniki. Vedeni KSC se sice
pokusilo nartistdni stranického aparétu zastavit stanovenim systemizace pracovnich mist, ale
z4sadni reorganizace aparitu KSC podle sovétského vzoru v roce 1951 méla za nisledek narist
skutedngch stavil i systemizovangch mist. V letech 1952 a 1953 se potet pracovniki ve viastnim
stranickém aparété pohyboval na maximaln{ Grovni asi 9 tisic pracovnikil, pficemz jest dalsi asi
3 tisice pracovnikii bylo v pfi¢lenéngch stranickych institucich. Pfes snahu stranického vedeni
sniZit stavy pracovnikii a rostouci mzdové néklady se v prib&hu padesitych let nepodafilo
dosahnout z4sadniho obratu. A% vzemni reorganizace na jafe 1960 piinesla vyznamné sniZeni
systemizovanych mist o 1,3 tisice a skute¢nych stavil o 1,2 tisice, atkoli polet kraji a okrest klesl
zhruba na polovinu. V prib&hu prvni poloviny Sedesitych let se ale poetni rist stranického
aparitu pomalu obnovil a sniZenf z roku 1960 bylo téméf anulovano. :

Rozhodujici slozkou stranického aparétu byli politiéti pracovnici. Na pfelomu let 1946 a 1947
jich bylo v ¢eské &4sti komunistické strany jen asi 700, v dubnu 1949 ale jiz pres 2500. V pri-
béhu padesatych let se potetni stavy politickych pracovniki vyvijely v rozmezi 5 aZ 6,5 tisice ve
vlastnim apar4té KSC a daldf tisicovka jich byla zamé&stndna v pfi¢lenénych stranickych institucich.
Vlastni stranicky politicky aparat vykdzal maximélni stav v roce 1953 (6,5 tisice) a minimalni
v letech 1960 a 1968 (5 tisic). Podily politickych pracovnikii na celkové pocetnosti stranického
aparatu se pohybovaly v rozmezi 60 — 66 %, ptiCemz nejvyssi podily vykazovaly okresni vybo-
ry.

Osobni sloZeni stranického aparitu se hodné ménilo, zejména pti jeho formovani do podoby
hlavniho nositele monopolu moci KSC. Ptitom se nikdy nestal pouhou pfestupni stanici vytahu
k moci, i kdyZ to tak nékdy vypadalo. U vé&tiiny politick§ch pracovniki stranického aparatu §lo
spide o cilovou metu a jejich skute¢ny mocenskopoliticky vzestup se uskutecfioval v jeho ramci
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— prechodem do apardtu vy$iich stranickych orgénd a do vyssich funkci. Odchod politickych
pracovnikll ze stranického apardtu i do vySsich pozic ve statni administrativé, v podnicich a
institucich &i ve spoleéenskych organizacich byl jen milokdy pocitovan jako pozitivni ocenéni
jejich zasluh a schopnosti. Piechod do funkei na stejné ¢i niz§f drovni byl vzdy pocitovén jako
politickd degradace. V padesatych letech doslo ke dvéma vinim »0Cisty“ stranického aparitu
z ti{dné-politickych hledisek. Prvni, rozséhlejsi, byla spojena s politickymi procesy, druhd, slabsi,
s kritikou tzv. kultu osobnosti. Postupné se ale rozsah osobnich zmén krétil a ve sloZeni
stranického aparitu se prosadila tendence ke ,,stabilizaci kadra“.

Struktura politickych pracovnikil stranického apardtu se béhem zkoumaného dvacetileti
v nékterych aspektech ménila velmi vyrazné a v jinych zistdvala témef beze zmén. Takovou
konstantou bylo uplatiovani tf{dné-politick§ch hledisek v§béru do aparitu a zejména do vyssich
funkei v ném. Kromé& dlouhodobého &lenstvi v komunistické stran€ a politické aktivity ve
stranickych funkcich se dédvala pfednost piivodu z délnické rodiny a piivodnimu délnickému
povoldni. Z hlediska doby vstupu do KSC se ve stranickém aparité nejpodetn&ji prosadili
komunisté ,,predinorovi“. Pomérné pozd¢, v malém rozsahu a zpravidla do nejniz§tho stupné, se
do aparétu okresnich v§bort, dostdvali komunisté stranicky mladsi. Co se na druhé stran¢ meénilo
nejvyrazndji, byla v&kova skladba. Zatimco na pfelomu Ctyficatych a padesatych let byli mezi
politické pracovniky aparédtu KSC ptijiméni komunisté velmi mladi, a to i do vedoucich funkci,
byl pozdéji kladen v&t§i ditraz na ptijiméni pracovnika se zkugenostmi z politické préce, ktefi byli
vétdinou jiZ ve stfednim véku. ProtoZe i stivajici pracovnici ve sluzbich strany postupné starli,
vékov4 struktura se posunula k vy$$im vékovym skupinim. PfestoZe se rozsah obmen politickych
pracovniki ve stranickém aparétu postupné snizoval, ptece jen jeho rozsah byl takovy, Ze v€kova

struktura apar4tu se zhor$ovala pomaleji neZ vékovd struktura celé Elenské zékladny KSC. Druhou
velkou celkovou proménou byl vzestup vzdélanostni a kvalifikaéni drovné politickych pracovniki
v pribéhu zejména $edesatych let. Tato zména byla provizena Casteénym sniZenim dlrazu na
pivodni d&lnickou profesi a pfedinorovy vstup do komunistické strany, ale prispél k nf i vzdéla-
nostnf a kvalifika&ni rist pivodnich délnickych kadrd z fad pfedinorovych komunisti. Postupné
se v oceflovani politickych pracovnikii zvy$ovala dileZitost jejich dlouhodobého pasobeni ve
stranickém aparaté.

T¥idn&-politick4 kritéria se po celé dvacetileti vyrazné uplatiiovala pii vybéru kddra do vyssich
pozic ve stranickém aparitu. Pivod z délnické rodiny, pivodni délnickd profese, vstup do
komunistické strany je$té pred tnorem 1948 a dlouhodobé plisobeni v aparitu KSC byly vysoce
preferovany. Kdyz se spojily tyto rysy jesté s dosazenim vyssiho $kolniho a stranického vzdélani,
byl to v $edesétych letech piimo prototyp politického pracovnika s nejvy$§imi ptedpoklady pro
tisp&nou kariéru ve stranickém aparaté. Napf. typicky vedouci tajemnik okresniho, a tim spise
krajského vyboru KSC pochazel z déInické rodiny, sdm piivodné pracoval jako délnik, komunistou
se stal pred Gnorem 1948, v aparété strany zaal pracovat v prvni poloving padesétych let a pfi
préci v aparétu ziskal vy$3i vzdéldni na vysoké $kole stranické.

Rozdily ve struktufe politickgch pracovnikii jednotlivych stupiid stranického aparitu nejsou
ptilis veliké a jen konkretizujf vySe uvedenou celkovou charakteristiku celé skupiny. Prosazovani
t¥{dn&-politickych kritérif se v Sedesatych letech ponékud zmirnilo, ale nepfestalo byt uplatiiovéno.
Jeitd na konci Sedesstych let vykazovaly piivod z délnické rodiny vice neZ tfi Etvrtiny politickych
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pracovnikil apardtu okresnich i krajskych vybord i apardtu UV KSS. Jen aparit UV KSC
vykazoval jejich niz${ podil, bliZici se dvéma tfetinim. B&€hem Sedesatych let se sniZily podily
politickych pracovniki stranického aparatu, ktetf zacinali svou pracovni drdhu v délnické profesi,
ale je$té v roce 1968 zistaly velmi vysoké. Nejvys$si podil jich mél aparét UV KSS, a to dvé
tfetiny, nejniz8i aparét UV KSC, kde jich byly jen dvé pétiny. Je oviem moZné, Ze pokles podilu
pracovniki, ktet{ byli pivodné délniky, byl pouze zdénlivy, protoZe zhruba stejné narostl podil
téch, ktef{ piivodn& pracovali v zemédglstvi, kde také mohli vykondvat délnické povoldni.
Nicméné je pozoruhodné, Ze pravé v aparité UV KSC bylo zhruba stejné téch, ktef{ zatinali jako
délInici, a téch, kteff zalinali v profesich inteligence &i ufednikd.

Dlouhodobé &lenstvi v komunistické stran& bylo pro préci v apardté nezbytou podminkou. Byl
na to kladen tim v&t${ diraz, &éim vyde ptislugny stranicky organ stal. Proto bylo nejvic pfedva-
le¢nych a pfedinorovych komunistd v aparaté UV KSC (80 %) a UV KSS (70 %). Jenom v apa-
ratech okresnich stranickych vybort klesl podil pfedinorovych komunisti na konci $edesatych let
t&sn& pod polovinu viech jejich politickych pracovniki. Rovnéz délka pisobeni ve stranickém
aparité byla nejvys$si u vrcholnych orgéni: téméf polovina politickych pracovnikd aparatu uv
KSC zde zadala pisobit pfed rokem 1954, v aparété UV KSS jich byly dvé pétiny, v aparaté
krajskych vyborli zhruba tfetina a v aparétech okresnich vybord jen osmina. Naopak téch, ktefi
ve stranickém apardté pracovali pét a méné let, bylo nejvi’c na okresnich vyborech (36 %) a
nejméné v uUstiednim vyboru KSC (14 %). Vérnostni hlediska tedy ani na konci $edesatych let
neztratila na vyznamu, jen se zmen$oval rozsah zdroji, ze kterych by je bylo moZno plné
uspokojovat.

Pivodné naprostd pievaha politick§ch pracovniki KSC s pouhym zékladnim vzdelamm se
béhem Sedesitych let vytratila. Pouze mezi politickym pracovniky OV KSC jich zistalo hodn& —
o milo vic nez dvé pétiny. V aparétech vys$sich organi klesl jejich pocet vyraznéji: v KV KSC
1226 %, v UV KSC na 17 % a v UV KSS na 13 %. Jesté vic vypovid4 o ditrazu na zvy$ovéni
vzd&lanosti tempo sni¥ovéni podilu politickych pracovniki se vzdélinim pouze zdkladnim. Béhem
Sedeatych let Klesl jejich podil na okresnich vyborech o polovinu, na krajskych o dvé tfetiny, na
UV KSC o tfi &vrtiny a nejvice — o &tyti pétiny — na UV KSS. ZvySovani vzdélanosti se
neprojevilo nartistnfm podilu sttedo§kolsky vzdélanych pracovniki, nebot ten vét§inou stagnoval
nebo dokonce klesal, ale rovnou zvy$ovanim podilu vysokoskolsky vzdélanych politickych
pracovnikil. V aparétu okresnich vybord jejich podil narostl na &tvrtinu (zvysil se dvaapulkrat),
u krajskych vybord na t¥i pétiny ((tyfndsobné zvydeni), v UV KSC na tii étvrtiny (zvyseni o
polovinu) a v UV KSS o vice ne? tti étvrtiny (zvy$eni dvojnisobné). Za pozornost stoji, Ze o rist
vzdélanosti se nejvice pfidinili politiéti pracovnici aparétu UV KSS, mezi nimiZ bylo i nejvic
absolventil statnich vysokych $kol. V aparétech ostatnich stranickych orgdnt pfispéli ke vzestupu
vzd&lanostni drovné nejvic absolventi Vysoké $koly politické, resp. stranické: v aparitu UV KSC
tvotili dvé tfetiny, v aparitu krajskych vybori téméf tii pétiny a v aparétu okresnich vybort pfes
polovinu viech vysokogkolsky vzdélanych politickych pracovniku, jen v aparaté UV KSS pouze
dvé pétiny. Absolvovani této vysoké Skoly bylo také hlavni cestou ke zvy$ovéni kvalifikace.
Kromé toho si zdrcujici vétdina politickych pracovniki zvysila kvalifikaci také absolvovanim
dlouhodobych & krat$ich kurzi na nejvys§ich stranickych udiliStich. ZvySeni vzdélanostni a
kvalifikatni Grovné bylo dosahovéno nejéastéji ,dotlatenim“ stivajicich pracovnikdl ke studiu
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(hlavn® na VSP, méné &asto na stitnich vysokgch Skolach) a jen v mensi mite ptijimanim novych
jiz vysokogkolsky vzdélanych pracovniku.

7 hlediska v&kové struktury méli na konci $edesatych let nejvétsi zastoupeni politiéti pracovnici
mezi 40 a 50 lety. Uvnitf této skupiny byl ve vyssich organech i vy$§i podil star§ich pracovniki.
Typicky politicky pracovnik okresntho v§boru mél kolem Styticitky, typicky pracovnik UV KSC
se blizil jiz padesatce.

7 hlediska nirodnostni struktury je jedingm pozoruhodnym zji$ténfm, Ze relativné nejvetsi
zastoupeni komunistdi men§inovych nérodnosti mél aparat eskych okresnich vybord, ve vy$sich
aparitech bylo jejich zastoupent jen symbolické. Za pozornost stoji i zdrcujici pfevaha Cechti mezi
politickymi pracovniky aparétu UV KSC, kde na Sloviky zbylo necelych 5 % mist, zatimco
v aparété UV KSS bylo 8 % politickych pracovniki Ceské narodnosti.

Politiéti pracovnici apardtu stranickych instituci, ¢j. stranickych kol, stranickych védeckych
Gstavli a muzei, stranickych tiskovych orgénd, byli poetné jen dopliikem celkovych poletnich
stavil stranického apar4tu. NarGstén{ jejich pottu se zastavilo jiz v poloviné padesitych let. Jejich
mocenskopolitické pozice nedosahovaly tirovné pozic ve vlastnim stranickém apardté, ale €ast jich
méla dosti velky vliv na stranickou i $ir§f vefejnost. Pfi vybéru techto pracovnikl se uplatiiovala
stejnd kritéria jako u vlastniho stranického aparétu, jedinou odli$nosti byl relativn€ vétsi diraz na
vzdélani a kvalifikaci.

Odméfiovani politickych pracovnikll aparitu KSC nebylo nijak enormni a zaostivalo za
odméfiovanim pracovniki ve srovnatelnfch funkcich ve stdtnim aparat® a v nérodnim
hospodétstvi. Odmétiovani ostatnich pracovnikid stranického aparétu se fidilo celostitné platnymi
mzdovymi predpisy a ve srovnatelnych druzich préce a zastdvanych funkci se téméf neodliSovalo.
Rada platovych dprav byla vidy zdivodiiovina potfebou vyrovnat se ristu mezd a plath v celém
nirodnfm hospod4fstvi. Béhem padesatych let se v odmeéfovani politickych pracovniki
prosazovaly nivelizatni tendence, nebot platové rozpéti mezi nejniZ§imi a nejvy38imi platy se
postupné sniZilo ze &tyfndsobku na dvojndsobek. V Sedesatych letech se podatilo postup nivelizace
zastavit a od poloviny Sedesdtych let uz byly nejvy38i uvédéné platy 2,3krat vy$si neZz platy
tadovych pracovniki. Ve skute¢nosti bylo platové rozpéti vétsi, protoze postupné narostl okruh
funkciondfd, jimZ byly stanovovéany osobni platy mimo rdmec platového fadu. Odstuptiovani plati
srovnatelnych funkef na rizngch stupnich stranického apartu nebylo nijak ptikré, napf. referent
na UV KSC mél jen o 30 % vy plat ne? referent na OV KSC. U vyssich funkef se viak rozdily
zvySovaly. Platy nejvys§ich piedstaviteli stranického aparitu byly zvefejnény aZ na jafe 1968 a
sestivaly z vlastniho platu a pausilng stanovenych nshrad vydaja, spojenych s vykonem funkce.
Byly stanoveny obdobné jako u vlidnich ¢initeld.

Celkové Ize konstatovat, Ze to nebyly — nebo alespoii ne pfedeviim — platy politickych
pracovnikd aparitu KSC, v nichZ by se koncentrovala podstata jejich privilegovaného postaveni
ve spoletnosti. Ta spotivala v mocenskopolitické pozici samotného aparatu, v moznosti
politickych pracovnikd rozhodovat o vSem podstatném, co se rozhodovalo na p¥islu$né Grovni,
tj. v okrese, kraji, na Slovensku a v celém stit¢, od vécnych problémi aZ po vybér a schvalovani
nomenklaturnich kadri. Politiéti pracovnici aparatu KSC nebyli pracovniky jednoho z fady aparati
fungujicich ve staté, nybrz byli pracovniky aparitu rozhodujiciho, fidictho viechny aparéty ostatni
(snad jen s &4stednou vyjimkou apardtu Statni bezpetnosti). Tvotili tedy jakysi aparat nad aparity,
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mocenskopoliticky privilegovanou vrstvu ve spolecnosti, jakousi ,,socialistickou Slechtu®. Ta byla
faktickym nositelem skutedné moci, jejiz konkrétni rozsah zédvisel na konkrétni funkci a pozici -
kazdého jednotlivého politického pracovnika. I kdyZ béhem zkoumaného dvacetileti prodélali fadu
pozitivnich zm&n, zejména v Grovni vzdéléni a kvalifikace, v podstatnych politickych charakteristi-
kéch a faktickém postaveni ve spoletnosti je u nich patrny pievazujici a jen pomalu sldbnouci rys
kontinuity s dobou formovéni tohoto aparétu na pfelomu Styficatych a padesitych let.
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DOKUMENTACNI PRILOHY
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I.
K VYVOJI POCETNOSTI A STRUKTURY
PRACOVNIKU APARATU KSC

79




80




I

Stavy pracovnikii aparitu éeskych krajskych a okresnich vybori KSC
v dubnu 1949

Z informace pro vedouci organizatniho oddéleni sekretaridtu UV KSC Marii
Svermovou.

V origindle 6 listd. — SUA-AUV, f. 100/4, sv. 2, a.j. 10.

81




V p¥floze jeou $abulky ¢ poltu precovnfki krajeskédho

8 okresnf{ho spardsus podes pracovnikd celkem, poles
politiokfch, administrativanfeh a Sechnickfoh sil. Eromd
toho Je tam uvedeno, kolik pipadd proadrad Slend strany
& kandiddsd ne 1 precovanfks s na 1 politickou sflu,

YV krajskfch apardtech, vistnd asmdstnened krajskjch

$kol, je proamévné samdstndno dQ8 pracovaiks, s toho

Je pramdrng celkovy polst

pracovafid 10 = 11 10,3/, » toho prombras 4 = 1.£8,9L
Rolisickfah sil, V okresnfen apardfech jeou sapodftdni
1 zaméatnanci okresnfon dkol, pokud v nich majl stdlé

samdotnence, djezdn! tsjemnfof, kde dosud sistali a
ndotdt! tajemnfod nékterfoh velkfoh mdat. Okreen{ apa-
rdt podléhd velmi smadné fluktuaci, takie Sf{uwla nejsou
scela plesnd. ‘

Nejvisd{ podet politiokfoh eil v okresnim qpardtd md
kraj Ustf nad Laben serecvsses 12 = 13 /12 ,8/

Liberec tescvreescsssnsere 10 /10,~/
Hradeo Krélové .........,. 9 - 10 /7 9,8/
K&Plovy VAEXY sevvvenceees 9 / 8,
Vl0oBOUS ceevvrernnconon.. 7~ 8 / 1,V
P180B cuiiininninninnnnes 6 = 1 / 6,6/
GOLHWALAOY cuvernrenannes 6 = 1 / 6,2/
Yraha *e0rsss0rresencssee 9 - § /"7/
Oatrava ....oivvieneennes § = é / 5,5/
JiR1AYA .iiiiniiieerinnee 5 - 6 / 5,4/
BYBO tseviiiinessnereneen 5 = 6 / 5,
Coskd Buddiovice v..eyee. 4 - 5 / 4,8/
Pardubloe .iivvvennncnee, 4 - 5 / 4,6/

Kraje, kds je pomdrné velky podet polisiokyoh sil
V okreenfm apardtd, majf nlkolik okresi ae gvidst
velik$m podtem, u ostatn{oh Je primér amensf.




2,

¥a pPiklad Qgt{ n.L, o€ v okrese D#ifn ....... 13,

Chomutov .... 11,
LitomdPice .. 12,
Hos% ....c000 14,
Teplice ..... 15,
Ustf n.l.yy.. 14,

Karlovy Vary v okrese 50kolov ,.... 14,
Po‘botw oo 12 '
xov‘ry conrvey 12.

iiberec v okrese C(eské Lipa .. 11,
Lidereo ..... 13,
Novy Bor,.... 15,
Ruaburk ..... 13,
Turnov ...... 13,

Hradec Krdlovéd Y okrese Dvir Xrélové, 12,
Hradee ...,.. 13,

- R.Byd#ov .... 16,

Trutnov ..... 12,

Vrehlabf .... 12,

Polet politiokfch sil na okresnfoh sekretaridtech

Je nestenomdrng. Gdpovidd $o jednak velikost$i okre—
su, rosnfa podafnxin. mesl Jinjym také tomu, jakf
finandn{ stav byl 8 Je v krejekd organisaci,

£ 20 blide :kannanyeh okresk / 5 toho jaou 3 mévod~. .
n{/, jsou na vlech eokresech politidsé, organisadn{

a8 xendddlisl tajeanfcl / semdadids{ odpadajf ovien

u gdvodnfch ekresd/, v 16 okresech tajeanfoi PFO,

v 18 okresech kddrov{ tajemnfai, Ve 14 hoepoddPy,

6 tejemnfkd kult.prop. avjinfoh 't vedouc! okresnfch
politiokfch 8kol, ve 4 okresech sajeamnfoi pro dev{tko-
vé ddvérnfky /3 brnénskf kraj s okres SVI1¥?, Gottwal-
dov/, 8 ve 2 tajemnice #en. V silnid obsasenfch okres-

nioh sekretaridtech, na p¥. NaalradBedausson 1 2 orge-

nissdnl tajemniol /organisaldn{ tajemnik a Jeho adstupoe/,




Y.

Je

Jinde 2 meadddlit( tajemnfol & v pramyslovich okre—
sech 2, vyjimednd/3 taujemnfol F¥O0.

V okresnim separdté majf promérnd 2-3 politioké sfly
2,3/ & 1 sdainistrasivaf sfl¢. V Plsni pPipedd na .

4 politiokd sfly 1 adminisgmsivnl efla. Naprosi tomu

v Ontrevd na 1-2 politiokéd sfly /1,4/ & v Prase na
neceld 2 politické efly pPipacd 1 administmsivni sflav

V krujekfoh sekretaridtesh plipadd 1 administasivn{
#{la na 1-2 politioké sfly /1,6/, v Hradei Krdlové

na ¢-3 / 2,8/ a v Brod na 1-2 /1,2/, Krajsky apards
Jo vige vybaven administmtivaimi silami nei okresni.

V okresech je apardt promérnd v celokrsjském méf{sku
v#83( 1,6 krdt, nef v kraji, s u politickfoh sil

2,1 krés. V Ust{ nad Labem 3,3 krds véth{ aperds

v okresech nei na kraji a v Oatravé 1,2 krét.

Kromé toho pFikldddme pfehled o pracevafofoh krajského
i okresn{ho sparétu v +¥lsni, odkud jeme dostali vdko-
vé 1 sooidin{ rosvratvenf, & $oho vyplfvé, ie_s eelého
podtu 150 politiokfch ail Je 118 a¥infka. I ;enmlruy
vék v apardtu etrany je 29 let.




Polst zazistmancl v krajiech,

krajs calkenm: pol.sflys = toho  adain, techn, polet Slead ma polet Zlend ma polet Ileatf na
poslancdt silys s{lys 1 zaaistnancet ) pol.silus 1 adnin.s{lus

Praha n7 1 n 102 84 1 7128 4173 5 372

Couké BuiXjovise 78 40 - a 17 1 do 2 36 4 497

Pizen .96 50 4 26 20 1éa 2 422 4 656

Karlovy Yary 84 46 2 24 i4 123 1 320 2 525

Ustf nad lebem 95 50 3 30 15 1 157 3 328 % 583

Lideres 96 46 2 30 20 13 2 28 6 369

Erades Krdlové &7 54 7 19 14 1382 2 231 6 369

Pardubies n é1 5 15 15 1242 2 152 5 sez

Jihlava 5% - 32 2 1% 12 1 546 z 851 6 o082

Brme 146 62 i 50 34 1 588 5 740 8 378

OClomous &9 36 - 23 ¢ 1 665 3 023 4 9%

Gottwaldoy 12 n 1 24 17 1442 3 350 4 327

Ostrava 134 73 5 31 24 110 z 106 430
celkem: 1 404 654 43 416 297 1427 2 887 4 86

m.‘mhni 37_29 ok 345




J3

_Pn&.t sanlatasncd kre jakjeh &kol.

sslken pol.si) adein.sdl teckm.sil

Prada 28 1 - 27

Goaxé Budijovies 8 2 2 4 |
Flses ' 5 3 A -
Earlovy Vary 5 1 1 ]}
st mode 5 3 @ 2
iiberec 2 b ¥ - i
 Aradec frdlevé 4 3 1 -
?lrinhinc 3 3 - -
dihlava 9 3 1 5
Rrao 12 3 3 4
Oloncns é 2 2. 2
 Gottwaldov 9 2 3 L}
ostram 16 é 2 .
¢ 0‘1 ke ns 110 35 15 60

#odat zamietnanctd kraj~

RSN IGERE I IS ENANEASE AN SAKESERNEEEEXNASARAERSRL AR AN IPECREFTAIXJI=oOROE BRR skjoh kol je zahraut

Grg.d“hui gv - 29.4.49

v podtu zamistnancd v
krajf.ch.



Sk

Podet samlataanci s gkresech. .

krajs celkent polesils adsizn.sils techn.sils i‘:;éi::o:: ?::L:ﬁx: :s::j:;?ni-
Praha 436 259 145 32 1 256 213 547 578
Coské Zuaijovies 101 : 15 I 26 2 935 1233 94 447
Plsed | 152 106 26 - a7 1 142 121 057
Earlovy Vary 120 90 30 - 506 674 60 107
detf nad Lobem 514 1s0 a3 A 551 927 166 888
- Iibereo . 18& a1 56 2 340 916 | 101 680
Hradse Krflové 185 138 4 5 66 876 121 017
Fardubice % 6o a1 7 938 1470 88 245
Jinlawa 98 n 27 - 95 1 285 91 239
Brao 249 180 66 3 §5 1 dee 25 895
Glomoue 134 86 52 16 57 1 335 114 892
Gottwaldov ‘ §9 N 2 3 1 40 1 384 103 660
Gatrava | 169 - 8g 63 17 944 1793 159 38
ee¢lkemnst 2y 13518 644 157 . 864 1 320 2 003 501

i .
PRESRERNERTSUSSERNERBLHSAE BRI RS EERNETEARSRCE RS NC SRR ENE B COB R RN ARNTRAIVWSFRXEIBAEREAVL SR IZVEXNSCLUREXRPVAL SV ARV TR IR L AT RNRS
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Stavy pracovnikii aparitu ¢eskych krajskych a okresnich vibort KSC
v srpnu 1950

Z informace pro vedouci organizaéniho oddéleni sekretaridtu UV KSC Marii
Svermovou.

V origindle 2 listy. — SUA-AUV, £. 100/4, sv. 2, a.j. 10.
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Stavy pracovnikt krajd a okresi v srpnu 1650,

Kraje

‘raha
Bud&jovice
Flzen
Karlovy Vary
Bsti n.L.
Liberec
Hredec Krdlové
Pardubice
Jihlava

Brno

Olomous
Gottwal dov
Ostrava

Souldty okresl

Fraha
Bud&jovice
Plzen
Karlovy Vary
Ust{ n.L,
Liberec
Hradeo Krdlové
Pardubice
Jihlave

Brno

Olomouc
Gottwaldov
Ostrava

p°1 it .

152
76
lo2
66
82
6y
76
93
Y
Y4
66

e BT Gl U T s SIS B0 G P DS PN N Y T SE  G e BB

T N G G S T QU S S S S D T P WS it W D TV e >

aduin, techn, &koly celkem

38
34
35
R7
25
33
22
28
3o
57

232

-4

loo 2y 34959
14 lo 134
14 24 175
12 7 112
lo 16 133
16 7 125
lo lo 118
15 20 156

Y 12 118
20 18 189
9 8 112
14 12 162

38 19 207
281 222 2,140
65 23 663
25 23 269

3 12 286
17 8 147
25 29 339
34 23 278
15 34 Jo2
28 19 267
29 6 278
45 21 505
18 21 258

16 12 237
27 17 271
347 248 4.1o0

/¢
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" KOMUNISTICKA STRARA CESKOSLOVENSKA
" SEKRETARIAT USTREDNIHO VYBORU 12.,10.1950

ODDELENI PRO HOSPODARSTVI STRANY
PRAHAI, NAPRIKOPE CISLO 33

TAJNE]

Rozbor stavu‘pracovnikﬁ kra jskych & okresnich

»

v 8

/

I

/
Pracovnici krajskych vybord /

¢

V srpnu bylc zem@stndnc v krajskych vyborech 2e140,t0 znameéé
0 415,t.J. 0 24 % vice Jek v lednu téhoZ roku.
7 uvedeného mmoZstvi Je

1.140 sil politickych % 53,5
497 eil administrativnich % 23,2
281 eil technickych % 13,1
222 81l ve 8koléch ' % lo,4

Pracovnicl ckresnich vybord @

Vv srpnu bylo zeméstnéno v okresnich vyborech celkem 4.100,te Jo
1,231 81l vice ( 42,8%) Jjak v lednu 1950,

[

v uvedeného mnoZstvi Je

2.504 81l politickych % ol

1.00l 8il edministrativnich % 24,4
%47 81l technickich % ty5

243 ve gkolsch % . 6,1

Prémérnd na okres 18,2 pracovnilide

/

s

SEKRETARIAT USTREDNIHO VYBORU
EOMUNISTICKE STRANY CL3:0SLOVEKSKA
~—Qdddlen! pro hospoddistvi strany—

' C Pt A SN
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Systemizace aparati ¢eskych krajskych a okresnich vybori KSC
z dubna 1951

Z informace pro predsedu KSC Klementa Gottwalda.

V origindle 4 listy. — SUA-AUV, f. 100/24, sv. 34, a.j. 793.
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Zpréva o systemisaci aparédtl krajskych a okresnich
vybord strany

Ve schizi sekreteri&tu UV ks¢ dne 27. dubna 1951 byl

. aschvélen névrh na upravu systemisace apearatd krajskych

a okresnich vybord strany.

Divodem byla jednak dosavadni nejednotnost v rozd&leni
agendy, Jjednak vysoky podet pracovniki v n¥kterych krajich
a okresech.

V ndvrhu byly kraje rozdéleny do 4 skupin podle velkosti,
hospodéirské struktury a politické dileXitosti.

V kazdém kraji bude krom¥ sekretaridtu vedouciho tajemnika,
ktery bude mit 1 - 2 zéstupce, odd&leni organisain& instruk-
torské, PPO, kédrové, kulturn® propagacni, zemddélské a
stétni sprévy, ddle pak hospodéiské spréva a apardt krajské
gkoly.

Sk. Kralj Stav k 1.IV. Svstemisace Rozd{l

P¥  AFT ¥ QGelke P AT Celkem
I. Preha 205 299 504 || 144 154 298 | -206
Plzen 108 80 188 + 1
II+ Brno 123 116 239 || 199 8 189 f .50
Ogtrava 165‘}’ 114 ,?79 h‘90
8.Budsjovy 100 52 152 - 21
TII. Karlovy V4 74 48 122 78 53 131 + 9
Jihlava T2 56 128 o + 3
‘Gottwaldo 91 77 168 = 20
Liberec 76 58 134 + 14
IV. H.Krélové 86 61 147 8% 65 148 + 1
Pardubice| 109 70 179 - 31
- Olomouc 80 57 137 : 4+ 11
Celkem  [L.401 1.161 2.562 [|1.213 974 2187 =575

= politické eily A = gdministrativwd sfly T = tech.sily.




-2 -

Aparédt okresnich vybori je stanoven podle 5 skupin 3

I. Velky prﬂmysiovj’okres 16 pol., 11 adm. a tech.,27 celkem

II. mely - U T - 19
IIT. velky zem&d&lsky okres 15 11 ' 26
IVe maly = =" - ="- 10 T 17

V. emiZeny okres 13 11 ' 24

V kaZdém okrese je mimo vedouciho tajemnika organisainé-
instruktorsky tajemnik, kulturn&-propagaini a kddrovy tajemnik,
hospodé¥, 1 - 5 instruktord, 1 - % edministrativnich sil,

1 - 2 8oféiri, 1 - 4 technické sfly / domovnik, ukli{zedky /.

Ve velkém primyslovém okrese je tajemnik pro primysl,

ve velkém a malém primyslovém a ve velkém zem&d&lském okrese
zem¥d&lsky tajemnik a ve velkém primyslovém a velkém zemd-
délském okrese referentka ¥en.

Krom& toho bude na okrese 1 vedouci okresni 8koly, 1 vedouci
poradny a studovny a 1 vedoucdi prodedny'politické literatury
/ maly zem&d8lsky okres nemé politickou skolu /.




whtic fohy « 1%,

Y

Aparét krajského vyboru

(/7. r’gﬁ

_ (Plzen, Usti n/Lebem, Brno, Ostreva)

Vedoue! tajemnik

-

| Referent pro mlsdez
1-2 Pionyra

OddElendt . 0Odd&leni
org.instruktorské PPO

Instruktofi Referst:

‘Referst pro méstské, ‘pro t&Zky primysl
okresn{ s zdkl.org. ) goly a energi

; . pro lehky primys
- Evidence a staf.istik:e Pro stavebnictvi
] Referentka Zen pro potrav.primysl,

obchod, druZstva,
penéémctvi

pro dopravu & podty ]
pro prac.sily a x

zdravotnictvi:

pro kédry v hospo-

dé¥stvi

Odd&lent
stétni sprévy

‘Hospodé¥skd spréva

Referst: - 4
‘ bezpefnostni
brammy
pro lidovou sprévu
pro soudnictvi

Uté4rne
Pokladnik
GardZmistr
Riaisdi
Techinické sily

okres. fuﬁbcidnéi‘ﬁ
stranickych. fikol
mimostran. Bkol

IM .a 1id.sprévu

pro kéadry ve Bkol- :
gtvi, kult.a zdrav.

provéi‘ovqci

R

kraaslgych: unkcio—
naFY -

'T‘

1.pre m'médn, ‘bezpe&nopt

?

] kulturné _vpropagééni E

0adslent .

"-0ddslent . 1
] memBagieke . o

] Referét-

; <_’ pro QPS Py veéemi
ABkoly ~ ¥ ’

‘ " pro agitaci

1 i,pro ‘Sokol, SESP
pro %13k, osvta s |

Pro ‘Ekodstvi

Tobu a vykup

4

pro statky a lesy .‘; S '
Pro zemdddlskoun v

Pro kéary v zemé—':: )

.délstv:[

-} Krajskd skola,
1poradna, studovna -
J]® prode jna

7

{Utitelé 2 esistenti
1 Hospod &

Technické sily

Vedouci poredny &
studovny & referent

1pro agitaci

Vedoueil prodejmoy a
distributor

Prodavatky




Aparét okresnfho vyboru

(velky primyslovy okres)

Vedouct tajemnik

Tajemnik
org.instr.

'Tajemnik
kult.prop.

Tajemnik
pro primysl

Perjemnti
pro otézky
zem&d&lekd .

-Tajemntk Referentka

kédrovy | gen Hospodé¥

Instruktoifl

Poradna,
studovna &
prodejna

Aperdt okresniho vyboru -

(maly zemddsiskych okred) - -

Sys 8OV H
13 politickgch
11 adm. a tech.

24 celkem

i

Ta jemnti
org.instr.

Tajeinnik
iult.props

“Hospoask

Instructott|

studovina &‘

pavdednd |

'.',_"s'xstemiag dino: .

10 pordtickyeh -
7 adie @ teeh,.
© 017 eélkénm -
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/4
Stavy pracovnikii aparata v celé KSC v ¢ervnu 1952
Z informace pro piedsedu KSC Klementa Gottwalda.

V origindle 8 listi. — SUA-AUV, f. 100/24, sv. 34, a.j. 789.
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KoMuNisTicKA STRANA CESKOSLOVENSKA
USTREDN! VYBOR
ODDELENI STRANICKYCH ORGAND
PRAHA I, PRRIKOPY C18LO 83 — TELEFON 099
ADRESATELEGRAMU: UVKOMSTRANY

Uvedte v odpovidi:

[/ IR I)‘i—g p[

VEe:

VéZeny soudruhu,

~

M ]y

PRAHA DNE 31 \

LY &

Soudruh

Klement Got twalady
president Csles republiky,
Praha - Hred, |

poeflém Ti prehled o podtu politickych
& administrativné-technickych pracovnikd v celém stra=
\ nickém apardtu k Tvé informaci’s

ig_xf'_:glohyo (1 ligtid),

Se soudm%kmiravem

396

1

nce 1952,




Prehled o podtu politickych e asdmin.technickych pracovnikd /¢?%L
v_UV,KV, OV KS8. 1 KSS k 30+6,1952, '

Polit.pracovnikd v aparétd Ks@ 34902 +Inovych 152 odeslo 139

admin.techspracs " " 2,595 " % . " - 7T

v¥ech pracov.v apardtd ksl 64 497anovych 248 odeSlo 214
aiNe

Polite.pracovnikd v aparét® KSS 1,497 novych 34 odeSlo 48

admin.tech.prac. " " 947 " 54 " 42

v3ech pracovnik\ v aparété KSS 2,444 “novych 88 odeflo 90
----- A28

V&ech politepracsv ks 3»902
" v KSS 1.497

Celkem prac.v KSG 1 KSS 5.399

\

Véech admin‘techgpracsv ksG 24595
" v KS8 947

Celkem pracov:v Ksé i v KSS 3.542

Véech pracovnikﬁ v kS8 64497
S 4 KSS 2‘444

V&ech prac.v Ksé i1 KSS 84941

164 %ervence 1952 Hrdinovd




3906

sl M

Prehled o pottu pracovnikd v apardtd UV k 30. Servau 1952,
Celkem politickych pracovnikd 434 |

v UPS " " 3
exter. " ‘ " 5
admin. technickfch " 430
Celkem v3ech pracovnikd 872

T SR ¢ S8 it S S e et 0% G e D A g SME S Al s S At Gt $ain a0 g S S v D v e ST g e
e e i it e e - e e e . e L R R SNSRI

T R T T T N L T T T T o o o O o o o ot i T 1 o 0 10 00 o0 2 900 100 70 o 7 100 i v 00 e e S St o e o A SO0 it i Sy S S i S 9 s e S S et i T e
T A SN S S 5 e S S S S el B i o i i ek 2t A2 i i e e e e e e e e e R R R L N T R NN T S T e s T s e e

N a
0aas1ent «Sef 8 08 4. 8 8 ~7g
55948 F 0§ % % 0§ B4
(Dgig; 83? 8 o -3 8 o nN o )
Pomoc.taj. UV: 14 4 - - 10 - - 14
kancel.pteds.str. 8 4 ' 4 - - 8
I, oddélent 85 59 1l 1 26 - « ' 85
I1, " 18 16 - - 2 - - 18
I1Ie " 12 11 - - 1 i - 12
Iv, " 54 50 1 - 6 - - 56
Ve " 15 11 - 2 2 - “ 13
VI. " 40 41 3 - 2 - & 43
VII. " 11 11 l - 1l - - - 12
vViirz, " ’ 15 15 2 - 1 - 1l 16
IX, " ' 33 2 - - 2 - 33
X, " 39 36 - - 3 - - 39
XI. " 25 21 - 1 3 - - 24
KSK ' 2T 24 -« = 3 - e« 27
hosp .spréva 198 25 - - 172 - 1 197
tech,sekret. 121 15 - 1 108 5 2 123
Ostav d&jin l6 11 1 - : 6 - - 17
1053 126 49 1 - 78 - - 127
pol.prac,v UFS 2 - s - o - . 3
exter.prac, 5 - AL . S
Celkem 864 434 10 5 430 6 4 872
============================é==§2=é2s=====ﬂ£$&=ﬁﬁek&=ﬁﬁzzéﬁ$&==§2=======

Do IV, odd. nastoupila 8. Kandkovd, kterd nebyla nikde zatazena (byla u

8.Badtovangkého) a proto také nevedena ve stavd: 2 politiekyeh pracowmikd
byl ve 2ro¥ni tkole s.Kozdk Jan,Takd fiebyl veden ve stavu, ’
16.%ervence 1952, ‘ S : - Hrdinévd,
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P¥ehled o podtu politiclkgfch pracovnikd UV, KV a OV k 30.6,1952

bez Slovenska.,

Polit. pracov. v apardt¥ UV 434 novjch 10 odeslo 5

" " v apardtech KV 1,292 " 56 " 51
" " " 1] ov ? 175 " 86 " 83
Celkem politickych pracovnikd 3. 902 novych 152 odeﬁlo 139

ﬁaj Pb >> Ng :

§°  §° 3 g8 9 3 g 48 3

A% PR A PR RE 4B B 3B

S8 8k S& 8 8 8w 85 85 Tu
Praha _ 630 14 11 200 5 4 430 9 7
Ceské Budd jovice 214 19 13 64 5 5 150 14 7
Plzen 255 12 10 84 4 5 171 8 5
Karlovy Vary 163 16 5 76 8 2 8 8 3
Ust{ n.L. 263 22 20 107 8 12 15 14 8
Liberec 169 3 8 66 1 3 103 20 5
Hradec Krélové 231 8 11 90 1 5 141 7 6
Pardubice 232 8 4 103 6 1 129 2 3
Jihlava 209 5 11 72, 1 6 131 4 5
Brno 384 9 14 163 5 6 221 4 8
01 omoue 201 6 5 82 1 = 119 5 5
Gottwaldov 209 8 4 9% 4 1 113 4 3
Ostrave L %08 1219 8 1 1 219 5 18
Celkeéenm 3468 142 135 1,292 56 51 2,176 86 83
e T O T L L Y e Ty T N P ey Y T e e

16, ¥ervence 1952, - Hrdinov4,
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Prehled o po¥tu admin. tech. pracovnfkd v UV, KV a OV kSC

Vv OV admin, praeov. 116}tech. 314 |celkem
v KV " L] 3845 " 5122 . 8961 "
v OV " " 670 " 599 n 1. 269i "

k 30, 6. 1952,

4301novych 6 odeflo 4
32
58

" 20
L] 51

Celkem administr.

1.170 tech. 1.425 celkem 2.595 novjch 96 odedlo 75

e e e e e 2 e e e e . e Pt . e . S0 e e 5 o 2 e 4 £ e S e o 5 o o o e e e ST SN Y I IR IS M I I T ESRtTm aImameree
T T Ty T P TP T P P F 2 PP o PP T b b e f e 4 et

Stav_admin. technickfch pracovnikd v krajich a okresech.

. . (o] (o]
g sbgma%wﬁdsssgg g 3
5 5% 8E-Yr g gk S8rgr8 8 B OF
wey  Rf7HE-RTER 2 2 dagrd i 2 G
gieddnfidd BB fEiddE d § %
dgopk POB O PO B @ L P O PO B B » X
Prsha 247 257 80 126 3 1 4 -16T13L 7 7 12 3
8.Bud¥ jovice 65 69 17 26 2 - 1 1 48 43 5 2 1 =<
Plzen 86 43 30 29 & 1 <« = 56 14 =« & w2
KVary 51 48 21 19 - - 1 - 30 29 3 1 "4 3
Ustf n.L. 71 89 32 39 1 - - - 39 50 2 = « 1
Liberec 51 76 20 34 = - - 1 31 42 < « .1 1
Hradec Kr. 58 80 17 30 « 3 - - 41 50 - 1 = =
Pardubice 60 64 26 27 1 1 1 1 34 37 3 1. « 1
Jihlave 48 54 15 25 2 =~ - - 33 .29 & 1 = 1
Brne 103 123 46 54 2 - 1 1 57 89 1 &0 = 1
Olomoue 60 50 22 231 2 = 1 38 21 3 2 1 2
Gottwaldov 65 70 28 32 2 2 - - 37 38 1 & 5 2
Ostrava: 89 88 30 48' 7 = 3 3 ! 59 40 5 }5( 4 4
celkem 1. 054 1. 111 384 *512 21 10 11 10 679“599 30 30 28b*21

KV Ostrava mé po reorganisaci novy stav admin. tech. pracovniki.

16, &ervence 1952,

Hrdinovd.,
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Prehled o podtu pracovnikd v UV XSS k 30, ¥ervnu 1952.

Celkem politickych pracownikd 202
adm. technickych n 162

Celkem viech pracovnild 364

D s o Gy o st o g T A T it S T s ey A S T TS Ty U ST o v Y ST e S o O W
RN SN ENZIENERRASNISNEIRNIND2SISIREZERS==S

o — > i e S e o O me e S ey B o s S S o Tl s A gy e g W AR e T D D Sy e S TS oy o PR e S A Gt o D A S W A S Ao BT S e T D T WD UM S Y e W v S M P S S S S P Sy T
N T N T N N N N I N N N I S D S N L N R R N R L R R R R e L S R O R R S R v o s o e o o v Coa e L e e i ove e o0, i S vt e ol s S

0ddsldnt 8y )
“*g 4 8 8 4. 8 8 g
5o 48 B 3 4 B % &9
Poe op Q 5] :g 0 Q LS, POO
n"no [s1) (o] [e] + (=} (o] NnNnMNo
Tajemnici OV 4 4 - - - - 4
sekret.taj., OV 6 5 - - - -
I, oddélent 42 3% 2 - 13 - - 4
II. " 12 13 < - 1 - - 14
IITI. " 21 22 - 2 1l - - 23
Iv. " 1 10 - - - - 10
Ve " 18 23 - 2 1l - - 24
VI, " 8 9 “ - - - - 9
VII. " 8 7 - - 1l - - 8
vIiz, " - 14 22 1 - - 23
IX, " 18 18 - - l - o 19
discipl.komise 5 4 - - 1 - - 5
hosp.sgpréva 65 5 - - T3 1 - 78
tech,.sekret., 32 7 - - 27 2 1 34
o | 49 19 - - 42 < - 61
Cel k=e m 313 202 3 6 162 3 2 364
R T T N N N I N N S Y e R T s N S R e s N RN s S

16, Zervence 1952. Hrdinové4.
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Pfehled o po&tu politickych pracovnfkd UV, KV a OV KSS
k 30.6.1952, '

20 2~ .
Polit. pracovniki v aparsts UV ??254’novych 3 odeflo 6
" " v apardtech KV 430 " 10 " 16
" " " e ov 703 ‘ ] 21 " 26
Celkem politickfch pracovnikd - 1,497 novich 34 odeslo 48
1

=:==========:========:!=====================================8==============:
;8 .8 le] 5 .s Q H Ko o
[\1] r4 ] — aQ ~
frad =D - SR 1B - B P
7] g B os 8 3 o» 8 3
Bratislava 236 18 8 92 8 4 144 10 4
Nitra 197 - 1 T4 - = 123 - 1
Bénsk4 Bystrica 183 10 6 64 - 6 139 10 -
Zilina : 170 1 2 62 - - 108 1 2
Ko3ice . 186 2 8 T7 2 2 109 = 6
PreSov 161 - e 61 - 4 100 - 13

Celkem 1.133 31 25 430 10 16 703 21 26

s W oun - -l - - -— ——— — - - gy > - g & - ” —
e e e e e b R L e Y T L pr

16. Zervence 1952, ' ' ' Hrdinov4d,
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Prehled o poftu admin. tech. pracovniki v v, KV a OV KSS
k 2 066012220

V OV admin. pracov. 23 tech. 139 celkem 162 novych 3 odeSlo 2

wKV " " ‘151 200 * 350 " 39 h 17
voy o " 241 ® 193 43¢ " 12 v 23
celkem administr. 415 tech. 532 viech 947 novych 54 odeslo 42

Stav admin, tech, pracovnikd v krajich a okresech,

I ,ﬂé ! Ko )
a5 dp infs 84 4. nfad i
S 8 3 8> g 9 o 92 82 8 % 8 B
=] * g * 1 o . e 4 o M rd
raj ERIEITEE gagaé‘gﬁﬁ
* Ge 8p W4 B F % A8 ¥Y BEF W8 R
Bratislava 87 65 38 31 = 1 - 9 49 34 = 1 « 1
Nitra .= 77 66 28 38 1 = « 1 49 28 3 1 2 1
B.Bystrica 64 64 27 26 1 - - 5 37 38 4 = 2 -
Zilina 50 64 15 39 - - - 35 25 1 « & 10
Kodice 61 73 24 36 2 - 6 1 3T 31 -« 2 - 7
Presov 53 61 19 30 12 -15 - 34 31 = & & -
celkem 392 393 151 200 16 12316 241 193 8 4 4 19

16, &ervence 1952. Hrdinov4.




I/5
Systemizace aparitu UV KSS z tinora 1955

Piiloha k ndvrhu systemizace aparitu UV KSS — piehled nyn&jsiho a navrhované-
ho stavu pro Sekretarist UV KSC.

V origindle 1 list. — SUA-AUV, f. 02/4, sv. 64, a.j. 48/8.

Poznidmka:
Sekretaridt UV KSC n4vrh schvilil s nepatrnymi tipravami uvnité oddélen.
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Systemizace aparatid okresnich, méstskych a krajskych vybora KSC
z bi‘ezna 1955

Piilohy k ndvrhu nové systemizace KV, M&V a OV KSC a KSS pro Sekretariat
UV KSC,

V origindle 5 listd. — SUA-AUYV, . 02/4, sv. 67, a.j. 52/1, I1. a IIL. ¢4st.

Poznimka:
V archivni jednotce jsou podrobné névrhy systemizace pro kazdg jednotlivy organ KSC. Sekretaridt UV
KSC piedlozené nivrhy schvlil s drobnymi Gpravami ve smyslu ptesund uvniif jednotlivych orgéna.

111




PRILGHA 1v

Celkovy srehled’ o dcsava
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" celkem
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SOV 19607

o gelkem 304
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celkem = 255 . 122 .‘
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3488 L PRILOHA IV

Celkovy prehled o) dosavadni & navrhovansé. systemlsaC1 Kv, MVAa OV KSs
ve slovenskych kraJich

Dbsavadni'systemisace navrhbvaﬁé systemisace :
pol. adm, tech. celkem - pol.odbaz edm. tech. celkem sniZe zvyde-

nt _ ni
Bratislava . .
XV 103 73 176 82 7 27 41 157 19
MV 12 6 18- 19 2 5 4 30 -
oV 182 91 285 238 - 42 56 336 63
celkem 297 170 - 467 339 9 74 101 523 56
Nitra ' . B |
KV 83 53 136 69 7 24 25 125 11
ov 142 73215 211 1 35 &1 298 83
colkem 25 1% %1 80 8 59 76 423 72
B.Bystrica | .
KV 83 54 137 68 6 25 21 120 17
ov 134 67 201 192 1 36 47 276 75
celkem 217 121 338 260 7 61 68 396 58
Zilina , .
KV 93 68 161 80 14 19 35 148 13
ov 143 69 212 201 1 39 48 289 77
celkem 236 137 313 281 15 58 83 437 64
Kééice ‘ - :
KV - 89 - 64 153 74 8 20 37 139 .14
oV 124 61 185 173 1 30 42 . 246 61
. celkem 213 125 . 338 247 9 50 179 385 47
Predov .
KV 93 58 151 7% 7 20 38 140 11
ov 174 85 259 200 1 31 .45 277 18
celkem 267 143 410 275 8 51 83 417 7
Slovensko R . : ‘
KV a MV 556 376 932 467 51 140 201 859 73
OV 899 446 1345 -1215 5 213 289 1722 377

celkem 1455 822 - 2277 1682 56 353 490 2581 . 304




Z dv & r :

Celkov& se ve slovenskych krajskych ‘a okresnich vyborechh
zvy8uje stav pracovnikt o 304. Z tohoto politickych pracovnikd o
227 a administrativnich pracownikd o 77.

V pripad®, Ze budou pfijaty pripominky I. odd&leni UV KsG,
které»jsou uvedeny v-névrhu usneseni, sni?i{ se celkovy podet pra-
covnikd streny o daldf 4 pracovniky. '

Pripojujeme p¥ehled obstavu.syétemisace krajskych a okresnich vybo-
ri KSC v &eskych krajich:

Dosavedni systemi- navrhovang systemi? ' sniZeni zvyZent
sace - sace §

pol. admin.tech. gel- pol. odb.adm.tech.ﬁS%'

XV a : . , '

MV 1565 950 2515 1210 124 309 474 2117 %58

ov 2696 1300 3996 3151 = 10 585 632 4378 382
celkem:

4261 2250 6511 4361 134 894 1106 6495 16




17

Skoleni funkcionaid KSC v dlouhodobych kurzech
Vysoké $koly stranické do roku 1955

Pifloha ke zpravé pro Sekretariat UV KSC o zkusenostech z vyberu funkcionit
ke studiu na VSS — ptehled o dosavadnich vysledcich a o zafazeni funkcionafd.

V origindle 1 list. — SUA-AUV, . 02/4, sv. 86, a.j. 88/9.
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- prenlad o proékoleni funxvioném' v dlcmhodobych larsech vsé

- od-roku 1948 ai- 1953‘a'ﬂejitn“nyné33im zéyézend,
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I/8

Systemizace a skutefné stavy pracovnikii aparitu KSC
v kvétnu 1960

Hlageni oddéleni stranickych orgind UV KSC o zménich v systemizaci a
skutetnych stavech pracovniki stranického aparétu pied reorganizaci z bfezna 1960

a po jejim provedeni.

V origindle 4 listy. — SUA-AUV, f. 05/1, sv. 14, a.j. 233.
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Vytisk &fslo : 6.

T 736
Pfisné tajné '
f‘ 5 {selné 'h 1 é85eni
o stavu pracovnikﬁ stranlckych orgénﬁ pc nové reorganizaci-
k l. kvé&tnu 1960. |
x X X
f
Prohiled o andndch v eystemisacl 8 Vo stavu precovnikd strenige
kych orgénd v disledku reorzenizuce provedend v bieznu 1960¢ -
| syatemima i stev. Rowa {1
Frucowmdkd - pled ' ped  po Y
rwrﬁ.: reorgn . PEOREel PeOPLel eyotemizacis
politickyeh: x 6346 }(Q /- 591%  ALTD e 2102
G SR ey~ MT Jumoeam
administrate - 29‘3 10,33/ 39’5 986 - 662
~ techinickyeh 1250? 1z20 : | '
odborngeh 301, mV L e 213
Celkem: | 930 86 /7,”0 'oag1 7868 <. = 1374

| T a2 SN nuEn uoone

x - PPed reorwnizaci by].,t do eemwé systemizece polepracovatki
6346 wmopoliténi § ml.pMmﬂwé CiV. & 20 streny. V nové
systemizaci Jeou uvol-palitiétt pracovntci CZV e 20 streny
vedeni sviddte .

Inforuuce © roznisténd politwkych pvécwnikﬁ Ar{vejsich stre~
nickyoh orgénd je pfadloiena vedent odddlen! ve wvldadtnl gprévé.




. 787
v L' 1 4

Prisne tajne
Prehled o podtu politickych, administrativnich, technickych
& odbornfch pracovnikd v ks, Ov ks, KV, MV & OV streny, redakef

krs jskych Zasopis, 0S8 a uvol.polit.pracovnfkd CZV a ZO strany k
la. kvétnu 1960, T '

= u:sxmmms-uumumsmmsnwm

Pracovnfci v orgénech KsG 3

| 9
politickych systet 3100 etav: 3071 novych: 15 odedlos 16
administrat. systes 745 stavt 716  povych: 1 odedlo: 1
technickych systes 942 atavi 920 novychs 2 odelilos 5
odbornych aystes 309 etavi 254 novych: <« odello: 1
Celken aystes 5096 stavi 4961  novychi 18 odedlos 23
2>t -1 Bﬂ‘ﬁ = =
: Past
Precovnici v orgénech KSE @ -
politickych aystes 1144 stavs 1102 .novychs 4 odellos 17
edministrat. systed 286 sstavi 270 novicht 1 odellos =
technickych syst.: 308 stav: 300 novjchi = odellos =~
odbornych systet 105 stavi 97 novych: 1 odedlo: =
Celkem ystet 1843 stave 1769 movych: 6 odedlos 7
w WERIRM = =
Precovnfel v orgdnech KSC 4 KSS ¢ |
politickych ayetes 4244 stavs 4174 novych: 19 odedlo: 25
eduinistrate pyste: 1031 setavi 986 novycht 2 odedlos 1
techinickyeh aystes 1250 stavi 1220 novycht 2 odedlos
odbornych syste.t 414 stav: 331 novych: 1 odello: 1
Celken systes 6939 atavi 6750, novychi 24 odeilot 30
j -+ 2= 23 <3 =R b1 3
RS
Uvolnénf politidtl pracovnici CZV a gzévod.organizacl streny 3
cZV a Z0 kst aystet 1036 etav: 935  novych:i -~ odedlo: «
CZV a Z0 KS8 syete: 241 stavi 203  novjoch: - odedloi -
Celken systet 1277¢ stavé 1138 novychs « odedlos -
BEEE - ma = =
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43
PFfehled
o po&tu pracovafkd 0V, KV, MV a OV kS8, redakef kraj:tesopisd a 0S8
k l. kvétnu 1960, '
=ER szuzmuauuzazumcm:nmanuauaazmscm:za: %
Folitickyeh 3 _
fv xs8 ayst.: 7084 stavs 638  novych: 15 odedlo: 16
kv kst syst.s 496¢ stav:i 502  novych:i = odedlot =
Mv, OV kst syste: 16087 stavi 1711 povych: < odeslos =
Red.kraj.%as. syste: 171/ stavi 168  novych: <« odedle: =
0s8 8ystes $7¢ stavi 50 , novychi = odeslo: -
Celkenm systes 35100 stavi 3069  novych: 15 odedlo: 16
f-£-+-3 - BEER . = X
Administrativnich
6v ks systet 141 - stavi 149 hovycht 1 odeslo: 1
kv kst syste: 1350 stavt 121  novych: = odeslos =

Mv, ov kst & yste: 437 setevi 411 novjchs - odedlos -
Red.kraj.las. syst.s 51 stavl 28 novychs = odeSlot =

0sS | syste? 6 stavi 7 novycht = odeslos =
Celken ba,yat.: 745 51'.Avx 716 novych: 1 odedlos 1l
nES b= 4 = =

Technickych @

6v ksl systes 219 stav: 202 novych: 2 odeslo: 5
Kv ks@ gyste: 179 stav: 175 povycht = odeslos =
MV, OV ksC syste: 461 stavi 457 novychs = odelo: -
Red.kraJ.&as. systes 18 stav: 14  novych; = odeélo: -
0sd syste: 65 stav: 72 novycht = odedlo: -~
Celkemn syst.t 942 stav: 920 novycht 2 odellot 5
=R WETE - =
Odbornyeh 3
Ov xs& ayatesd 87 stav: 79 novych:i =~ odeslo: 1
kv ks€ aystet 96 stav: 80 novych: = odedlo: ~
MV, OV kst ayste: 104 stavi 7% novjcht <~ odedlot -
Red.kraj.fas. syst.s 8 stavs 8 novych: = ode3lo: =
0s3 systet 14 stavs. 12 novych: e~ odeslo: =

Celken systes 309 stav: 2%  novychi
f %3 .

odeéldx ) §




o pottu precovnskd OV, KV, MV & OV KSS, redskel kraj.éaaopian a8 OSQ

PFfehled

1.

gy

k 1o kvé&tnu 1960,
uuaacumcasnumumsmmutsmumammzau
Folitickychs
OV Kss systet 246V stavs 2%  novych: 4  odeslos 7
KV KSS systet 193¢ stav: 180  novychi = odeslos -
MV, OV KSS ByBtes  O6TY stavi 650 povyciis = odeilos -
Redekroje.Case systed 19 stavi 31 novychs = odedlos =
osd systet 9+~ stavs 7?7  novych: = odeslos =
Celkem aystes 1144 stav: 1102 novych: 4 odedlo: 7
[ -1-3-s-3 p-2-2 -5 4 = =
Adninistretivoich 3
Ov kss ayated 58 atavs 47 novychi 1 odeilos =
KV x£$ gystes’ 44 atavi 47 novyehits « odeflot -
KV, OV KSS syoted 175 etavi 168 novych: -~ odedlol -
Red.kreaj.tas. eyoted T stav: 7 novych: - odeilos =
osh ayostes 2 stev: 1  novyehi = odeflos -
C elken aystes 286 etaw: 270 novychs 1 odedlol =
} -3 4 RnBm = =
Technickych &
v ks oystes %2  stavy 42 novych: = odedlolr -
KV KSS systet 87 stavi 8% novychi = odeslos =
¥V, OV KSS aystes 175 stav: 158 novych: - odeslo: -
Redskrajetane. aysted 1 stav: 2 novychi =~ odedlos =~
0ss aystes 1%  stavi 15 novychs - odeslo: =~
Celkem aystet 308 stavi 300 novychi =~ odedlos -
nER BT R =
Odbornyeh 3
v kss aystet 29 etavi %2  novych: 1 odeslor ~
KV K&8 aystel 3% etavi <8 novycht - ode#lo: =
WV, OV KSS eyetes ¥8 stavs 97 novych: « odedlos =
Kedekraj.8as8e 8yetel 2 stavi 2 novych: - odedlo: ~
0s8 ayatesd %  stevs 2 novychs = odeslos -
Celken systes 105 stavi: 97 novych: 1 odedlos -
-4 3 -1 = s




1/9

Systemizace, skute¢né stavy a odménovani
pracovniki apardtu KSC v letech 1960 — 1963

Zprava o Vvyvoji stavu a systemizaci pracovnikii a providéni mzdové politiky
v orgénech a institucich KSC v obdobi let 1961 — 1963 pro Sekretariat UV KSC

a tabulkové pfilohy k této zpravé.

V origindle 17 listh. — SUA-AUV, f. 02/4, sv. 16, a.j. 27/2.

Pozndmka: .
Sekretariat UV KSC zpravu projednal 2.10.1963 a v podstaté akceptoval navrhy v ni pfedloZené.
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Zprava o vyvoji, stavu a systemizaci pracovnikd a provéddéni mzdo-
vé politiky v orgdnech a institucich Komunistické strany Cesko-
slovenska v obdobi let 1961-1963 s ndvrhy a nédméty na dald{ opatie-
ni a Pedeni

V soudasné situaci pri redeni nejslecZitdjSich ekonomickych,
politickych, ideélogickych i jinych otdzek a problémd s vdestranncu
znalosti véci, vysokou odpovédnosti, nejvyssi schopnosti organizo-
vat, rozvijet iniciativu a cflevddoms zabezpecCovat véasné a sprdvné
plneni usneseni orgdnd strany je hlavni obsah ¢innosti pracovnikd
strany. Apardt organizuje plndni smdrnic strany, Jje nejiZeji spjat
s masami. To vyZaduje politicky i odborn& vysoce kvalifikovanych
kidrd., To je hlavni a rozhodujici strdnka viéci. Druhou strénkou
véci, do uréité miry podmifiujfci to hlavni a rozhedujici, je otdz-
ka odmdnovani pracovnikld strany. Domnivéme se, ¥e v soudasné si-
tuzcl by bylo politicky neunosné provaddt vdeobecnd zvySovani
platd pracovnikd strany., Na druhé strand bude ovdem nutné a 8 prav-~
né vyuZit individudlng moZnost{ danych platovym Pédem a smirnicemi
zarazenim do vy381 t¥idy, vyufitim rozpéti aZz do 30 % na zdkladnd
plat, stanovenim osobnich p;at& apod. Pedit odm&novini ne jschopns j-
§ich pracovnikd, kter{ dosahuji trvale nejlep&ich vysledkd, Stejnd
postupovet pri piijimdnt novych, politicky i odborng fundovanych
pracovnikd z jinych usekd, u nichZ a¥ dosugd prevdZné dochézelo pii
prechcdu do orgénd strany k podstatnému sniZeni platd.

Limitujicim &initelem k provedeni té&chto uprav je schvé-
leny mzdovy fond, I kdy? proti roku 1961 vzrostl mzdovy fond o
K3 12 485 000 v roénin objemu, zabezpeduje v podstaté tento rist
pouze zvy3eni podtu pracovnikl, zatimco vyvoj pramérnych platﬁb
dosahuje jen nepatrny vzrist. Domnivéme se, Ze je naléhavé a
nutne mzdovy fond déle nezvy3ovat a reSeni hledat ne v kvantita
& stdlém zvydovéni podtu pracovnikl, ale v kvalitd pracovnikd
pl podstitném snifeng Systemizace, Ze¢jména doporuéujeme provést
okamZitd opatfeni k podstatnému zjédnoduéeni administrativy ve
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v8ech sfranickych orgénech, institucich .2 jodnicich, vyuZit maxi-
mAlnd nejnové 81 techniky v administrativé, provést opatfeni ke
zvydenl kvalifikace administrativnich pra covnikd 2 tim 1 vykonu,
provést 1 organizadéni opatronl k SJeanCGDl udmlnlstr tivy v oorgéd~
nech strany a tim dosdhnout podstatncho sniZeni JdmlnlStrJthﬂlCh
pracovnikd. Stejnd postupovat i X zabez&ecenl\tcchnlckyck sluZeb .

a ve sni%ovéni technickych pracovniki. Kdybychom napfiklad postupng
doséhli sniZeni u politickych pracovaikd o 5 % a u administrativ-
nich o 15 % dosavadniho schvdlehého stavu pracovnfkd,znamenalo by
to ziskat K&s 11 400 000 v rodnim .objemu. Vysledcem by bylo ziskda-
ni prostiedkd pro doporuované individudlni dpravy 2 jedtd navic
bychom doséhli vyrazného snifeni mzdového fondu a odstrandni .zby-
teéného administrovani. ' '

-

I. Vyvoi 2 stav systemizace pracoynikd Ks®

- Po provedeni Uzemnich zmén v roce 1960 byl sniZen stav

0 .1374 pracovnik® K3C. V roce 1961 byl schvélen systemizovany

stav pracovnlkﬁ Komunistické strany Ce?koulovun ska 12 255,

z toho v orgdnech a institucich 8532 pracovnlku 2 v podnicich
a UWlelovych zarizenddh 3723 pracovnlku. V letech 1961-1963 zvy-
811 se stav pracovaikd celkem na 12 634, tj. o 3,1 %, z toho
“v orgénech a instifucich na 8902 pracovniky a v podnicich &
d%elovych zafizunich na 3732 pracovnikd. Skuteény stav pra-
covnikd k 1. 5. 1963 &inil 12 141 pracovnikQ, tj. o 4 % ménd
ke schvalcne system12301.‘

Podlc J“dﬂOtllVYCh orgénu byl vyvog od roku 1961 nqsledqucl

Polet system. prac. Skutelény stav

1961 - 1963 k 1. 5. 1963
OKrQSni_vybory:“”r*-’ 5053",- 5251 5038
Krajské vybory * 1326 - 1362 - 1304
Krajské str. casoplsy 347 - 450 o 427

Oblast.’ stran gkoly 237 - T 163 160

o .
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YV KSS : 273 291 273

Ustav d&jin KSS 59 57 53
Stran. &kola pri Uv KS8 s 75 7L
Qv KsC 697 766 703
Ustav déjin. lué ' 166 178 139,
VSS-ISV pri UV Ks . 303 309 282
Celkem organy a instituce 8532 8902 8470
Redakce &asopist UV KSC 267 285 . 271
Naklad. polit. literatury 129 158 151
Vydavatelstvi RP 118 114 : L1l2
Polygrafické zdvody 1516 1540 - 1530
Celkem podnik Rudé prévo 2030 2097 2064
Redakce ¢asopisd UV KSS . 236 224 221
Vydavatelstvi pol. liter. 6l v 94 98
Vydavatelstvi Pravdy . - 91 64 62
Polygrafické zévody 994 ' 810 -~ 810
Celkem podnik‘Pravda 1382 ' 1192 , . 1191
Stran. podnik pomoc. ‘
a technickych sluzob .204 . 292 276
Hotel Przha ' " 107 151 140
Celkem KC 12255 12 634 12 141

Z celkového podtu 12 634 pracovnikd"je systemizovéno
6263 politickych praco%nikﬁ, 809. odborngch pracovnikl, 1688 admi-
nistrativnich pracovnikd a 3874 technlckych pracovnik& Z poll~
tickych pracovnikd pracuje vetnd redakei 33,4 % n=2 1dbologlckem
Useku (bez redakci 24,2 %) 26,9 % na useku stranické préce, 25 %
n3 pruszlovém a ukonomlckem ﬁﬁ,ku; 19 % na zeméde lském Useku '

a 4,9 % na ostqtnlch usecich.,_‘ o

Z celkového svstgmlzovaneho stavu 8902 pracovnici v orgé~-
nech a institucich KSC je: polltlckych pracovnfkd 5833 (65,5 %),
odbornych 451 (5,1 %), “dmlnlstratlvnlch 1179 (13, 2 %) a tech-
nickych 1439 (16,2 %). N2 krajské a okresni vybory, krajské stra- »
nické &asopisy a oblusznl,SQrznlcPé.skoly pripadd 7226 pracovnfkd, -

N
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tj. 81,2 %, na dst¥edn? vybor KSS, Ustav d¥jin KSS a Ustredni str -
nickou $kolu pri UV KSS 423 pracovnikd, tj. 4,7 %,2 na ustredni
vybor Ks&, Ustav ddjin KS@, stranickd muzea 2 Vysokou strianickou
gkolu - Institut spoleéenskycﬁ véd pri Uv XSG pripadd 1253 pracov-
nikQ, tj.‘l4 1 %. U politickych pracovnikd pripadd na krajské o
okresni vybory vletnd krajskych stranickych &asopisd a oblastnich
gkol 83,5 % celkového stavu, na udstifedni vybor KSS a instituce

3,8 % a na Usttedni vybor KSE a jeho instituce 12,7 % celkového
stavu politickych pracovnikd. |

K 1. 5. 1963 pracovala v kategorii pelitickych pracovnikd
v orgénech a institucich strany celkem 401l %ena, tj. 7,3 % celko-
vého stavu, z toho 308 scudruZek pracuje ve funkcich politickych
pracovnikd v okresnich a kréjskych vyborech, krajskych stranickych
Cagopisech a oblastnich stranickych Zkoléch.

V orgdnech a institucich strany vzrostl od r. 1961 cel~
kovy systemizovany stav pracovnikd o 370, tj. o 4,3 %. V tomto risiu
promitd se jednak zvySeni systemizaci nékterjch orgdnd =2 instituci
i n¥které strukturdlni zmény. Napf. u krajskych stronickych éaso-
pisd nastalo zvydeni o 66 redaktor( vlivem prechodu daldich kraj- )
skych stranickych &asopist na deniky, coZ m&lo vliv i na ostatni
kategoriec pracovnikd, u nichZ dodlo k celkovému zvydeni o 37 pro-
covnikd, z toho u odbornych 0 13, administrativnich o 11 2 u tcch~
nickjch o 13. Ustavenim kontrolnich-a reviznich komisi KS& dodlo
v xrajskych a okresnlch viborech -KsC kc zvySeni systemizace o
114 pracoénlkﬁ,

Priznivé se vg VyVOJl stavu pracovnlw& projevila reorga-
nizace kragskych stranlckych gkol, kde. po zrizeni pouze dvou ob-
lastnich stranlckych gkol a ponechéni Ust¥edni stranickd Skoly
pri UV KSS byl sniZen SJSthlZOVJnJ stav pracovnikd celkem o T4,

z toho o 29 pclltlckych, 8 odbornych 3 admlnlstr tivnl a 34 tech-
nickych.

| U dst#edniho vybord KSS a jeho instituci byl celkovy
st2v zvjden proti roku 1961 o 20 pracovnikd, z toho 18 technic-
kych. V soulasné dobd dstdedni vibor KSS uva Zuje o zvydeni syste-
mizace ¢ dalsich 9 poulitickych pracovnikd.
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Ke. zvySendi systemizace dochézi téz u ustiPedniho vyboru
KSE o 69 pracovnikd, z toho o 42 politickych, 4 odborné, 1 technic-
kého a o 22 édministrativnich,-zejména Upravou systemizace v letod-
nim rocec. Systemizovany stav se zvydil u Ustavu agjin KSC celkem
o 12 pracovnikd, ‘z'toho ¢ 11 odbornych. ‘Souenim Vysoké stranické
Skoly a Instltutu spolecenskych véd pri UV KsC v Jednu 1nst1tuc1
doslo ke zmdnd ve skladb® stavu pracovnik(, sni%il se stav poli-
tickych pracovnikd o 18 a admlnlstratlvnlch 0o 3, vzrostl vdak stav
odbornych pracovnlku 0 274 -

V soudasné dobd krajské wybory KSC predpoklddaji. zvyseni
~stavu o 55 politickych a o 8 odbornych a administrativnich pra-
covnika. Ustav dﬁgln Ks& pfipravuje novou organizaci a- systodl—
zaci, kde m4 dojit ke zvydeni systemizovaného stavu.

Ve stranickych podnicich dochdzi k ristu systemizace
prlitickych pracovnikd predevdim phevedenim redakcel klasikd marxis-
mu~leninismu do Nakladatelstvi polltlcke literatury celkové o 33 po-
litickych a- '5 administrativnich pracovnlku a Upravou systemizaci
Vv redakcich Rudého préva o 4, Hospodérskych .novin o 3, Kvétd a Ro-
hdde ¢ 1 redaktora, vesmSs v souvislosti s rdstem rogsahd téchto
¢asopisl. U &asopisu Kulturni tv¥orba, JehoZ redakce byla sestavenn
z poétu redaktorl zruéenych redﬂkc1 Tvorby a P*edvoga Jje stav
23 systpmlzovanych redaktorl nz l6strénkovy tydenik nadsazen v pn-‘
rovnani se systemizaci ostatnlch redakci tydenikd (Kvéty 16 redaktoru
na 36 strének, Hospodars&e nov1qy_l2 requtoru na 10 strének). Vyso-
ky je stav 11 administrativnich'praédvnikﬁ v redakei Dikobraz.

' polygraflcke 01nnost1 doslo vyclenenlm zévodu KoSice. z
podniku Pravda ke sniZenf systemizace hospedéisku-technického apsrd~
tu o 36 oracovniku a planovany stav délnlk& o 168.

Ke zvyéenl Systemlzace v prubehu let 1961 - 1963 doslo
u Stranického podnlku pcmuanch 2 technickych sluZeb, ulclového
zarizeni UV KSC o 88 pro cuvniku, zejména prevodem zdvodni jidelny
o 22 pracovnikad, dalc zvydenim podtu uklizedek v ‘souvislosti s pPe~
stéhovanim UV ksC dc-budo WY po mlnlsterstvu.dopravyva SpOJﬁ,.byl
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- téZ zvy8en stav pracovnikd v ddr¥bE a stav »ididd. V hotelu Prah>
se zvysil systemlzovany stav o 44 pracovniku, ze jména $18nikd _
2 kuchart a daldich pracovnlku, zajistujicich provoz v objektech
pro zahraniéni hosty v novém objektu Barnabitky a Orlik. Stav od-
bornych a admlnlstratlvnlch pracovnlku pritom zdstal v pudstatb
na stbgne urovnl°

1 Uvedeny rozbor stavu 2 vyvoge politickych praccvnikd i-
‘nékteré prredpoklédané upravy Systemizace ukazuji na soustavny
rlst systemizovaného stavy. P¥i néroénych a nar@stajicich dkolech
nelze ani tuto cestu vyloudit. Domnivdme se¢ ov3em, Ze tento rast
Je ne umerny, nebot hlavni cesta by m&la byt v disledném uplatno—
véni usneseni UV KS( 0 zésadéch vyb&ru a dalsim zvysovéni po-
litické a odborne kvalifikace stranickych pracovnikd a v posi-
lovani stranlckych organu polltlcky a odborné vysp&lymi kadry

Rovnéz se domnlvéme, e predpokladane zvydeni stavu

- pracovaik( u krajskych vybord KSG by bylc moZno v podstatd pedit
v rédmci dosavadnich syotomlzaci krajskych organizaci; pridem%
vycha21me i z dosavadniho soustavného neplnenl schvélené systemi-
zace o0 493 pracovnikl, ' '

Velmi'zévaény a nepfizniv& ﬁu vivoj i stav u administra-
tivnich praecovniki. V- orgdnech a institucich vzrostl celkovy
systemizovany stav admlnlstratlvnluh pracovnikd od r. 1961 o 66.
Ne jvét81 rGst byl v okresnich vyborech (o 43). V nékterych orgs-
- nech dochdz? dokonce .k prckraéovénl systemizovoného stavu admi-

nistrativnich sil, napf. na OV XSS adea a Liptovsky Mikul4s,
u stredoteského a - thoéeskeho Kv KSé atd. V nékterych prlpadbch
pracuji admlnlstratlvni 81ly v mimoev1dencn1m stavu bud stdle
nebo.na prechodnou doba, nnpr. na ov ks Kladno a dal¥ich.

Porovndme- 11 celkovy systemlzovany stav polltlckjch pra-
covnikd v orgénech a 1nst1tucich 8. podtem administrativnich pra-
‘covnlk& pripadd na lOO polltlckych pracovnikd 20 admlnlstratlv—
nich a vezmeme-1i v uvahu poéet odbornych technickych aadninistra-

tivnich pracovnikd, prlpudé na lOO polltlckych pr*CJvniku 53 té&ch~--
to pracovnikd. .
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Pomér podtu politickych a vetatnich pracovnikd podle orgdni:

Na 100 politickgch pracovnikd piipadd: administr. odbornych,
‘ administrat.
a tech. prac.

Okresni vybory (bez preds. CZV) 26 60

Kra jské vybory . , 24 86
Ustredni vybor KSS . 22 80
Ustiednt vybor KS§ 29 : 52

Stranické &koly : 19 ' 141
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Jery 81 polet admlnlstratlvnlch pracovnikd ne 100 politic-
kych pracovnika prlpada u Ustiedniho vyooru KsC (29) a u okres-
nich vybord KSC (26). Porovnéme-1i vdak poCet politickych pracov-
nikd se souhrnem odbornych, admlnlstratlvnlch a technickych pra-
covnikld, zhorduje se tento ukaZﬁtel zeJména u krajskych vybort
(86).

Domnivdme se, ée hlavniml prlélnaml narustédni vysokého sta—
vu administrativnich pracovnikd Je Jjednak rﬁst administrativni
préce, psani a rozmnozovénl ruznych prednések, materidld atd. a
v mnoha pripadech n@gostateéné kvalifikace a vykon téchto pracov-
nlkﬁ

II. Provddéni mzdoVé politiky'v orgdnech a institucich KSE

WS vyvojem stavu pracovnikld v. orgén;ch institucich a pod—
~nicich KsC, zejména s udkolem posilovat stranické organy polltlc-
ky a odborné vysp€lymi kédry, Uzce -souvisi i provédéni mzdové po-
litiky, vyvoj primérnych . platu, Jakoz i vyvog mzdovych fondd,

Pri porovndni vysledkd 1nventarlzace platd pracovnikd KSC z let
1961 a 1963 se ukazuje, Ze vyvoj primérnych platd ve stranickych
orgénech zaznamenal jen nepatrny rist (ro¥n& 1 y13 %).

Inventarlzace platd provedend k 1. 5. 1963 prokézala, Ze
platovy péd Je vcelku dodrzovén a Ze stranlcké ~orgény provAdé ji
mzdovou politiku vcelku uvézené Uréité nedostatky seé projevuji
na ideologickém dseku, zeaména u Ustavu déjin Koé Vysoké stra-

- nické Skoly - Institutu- spoleéenskych v&d pri UV KDC kde je za-
znamenan rychleJ81 rust platﬁ protl ostatnlm orgénim KsC. O tom
sveddéd vyvog prﬁmérnych platu polltlckych pracovnlku,

Prumérny plat . , Zvygeni

v r. 1961 v r. 1963 v Kés -V %

ov ko8 D 22037. T 2063 ‘~v'26 1 28

KV k3G ) 2387 7 2424 37 1,55
Oblast.stran, gkoly 2056 2085 34 1,89

Krajské stran.&asopisy 2034 7777772083 49 2,40
Ustrednl vybor XS5 - 2575 L 0002602 - 27 1,04 -

: Ustrednl stran. kola K$52345[j;_m,” 2381 - 36 1,53

Ustav degln KQC 2080 , 2209 129 - 6,20

VoS-ISV pri UV K3 2467 2521 54 2,19

UV KsC€ 2742 - 2701 - 41 - 1,50

X
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S primérnymi platy polltlckych pracovnlku v orgénech a in-
stitucich KSC ostie kontrastugi dosahované platy v n&kterych re-

dakcich,

ze jména Kulturni tvorb&, ve vy%i K&s 2723 (bez honorsrd

z uméleckdé a literdrni &innosti), coZ znadnd prevysuje ostatni

redakce, vietnd

zahrani&nich dopisovateld &inf K&s 2508, -.

t

menal také zvySeni mzdovych fondd,

Rudého préva, kde primérny plat po odedteni platd

Zvyseni stavu pracovnikd a mirny rast pr&mérﬁych platd zna-

Jak ukazuje ndsledujici prehled:

Mzdovy fond (v tis. Kés)

skutednost skutelnost rozpodet  index
T, 1961 r, 1962 r. 1963 62/51 63/61
Krajské organizace - 143 590 146 617 152 562 102,1 105,2
Ustiedni vybor KsS :
a instituce : 8 829 -8 T79 -8 848 99,4 100,2
Ustfedni vybor Kol
a instituce 25 966 25 574 25 895 98,9 99,7
Podniky a uéel zafi- o T -
zeni 69 769 - 74 140 73 334 106,2 105,1
Celken 248 154 255 210 260 639 102,8° 105,-

Proti skutelrosti roku 1961 ukazuje'se rlst mzdového fondu
v roce 1963 o K&s 12 485 0C0,-, K réstu mzdového fondu dochdzi.
972 000 a v podnicich

v okresnich a krajskych vyborcch o K&s 8

strany o

Ké&s 3 565 000,-. U stranickych podnikd je vyvoj mzdového

fondu v souladu s vyrobnlml ukoly, plnénlm pl nu a dosshovanou pro-

dukt1v1tou prac
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Pro srovndni uvddime dosn¥end ﬁrﬁmérné platy podle kate-
gorii k 1. 5., 1953:

r

politidéti odborni administr. technigtd

ov kst 2063 1545 1168 1371
KV XSG o 2424 1751 1241 1557
Oblast. stran. &koly 2095 1659 1185 1117
Krajské stran. Sasopisy 2083 1549 1154 1138
UV Kss 2602 1642 1273 1251
Uv kst | - 2701 1706 1177 1258
UD Ks& 2209 1675 1100 1220
VS3-ISV pri UV kst 2521 1775 1141 1241
{edakce Rudého préva 2689 1574 997 -
Kulturni tvorba T 2723 - 1019 -
Kvéty 2306 1310 1036 -
Kedakce FPravdy - 2495 - 1416 -
Uj szd . © 2430 - 1352 -
Nakladatelstvi pollt - o ” v,. :

literatury 2076 1605 1115 -
Vydavatelstvo pOllt . -

literatiry - 2064 . 1558 1294 1574

Pro funkéni platy polltlckych o<bornych pracovnikd Je
stanoveno rozp&ti jO %. Celkové prﬁmérné derpéni platového roz-
péti v orgdnech a 1nst1tuc1ch k1. 5. 1963 &inf 12,09 %, z toho
u okresnich vybord 12 21 %, u kragskych'vybOLu 13,82 %, u UV K33
13,93 %, u Ustavu d&jin KSC 13 28 % “u Vysoké stranické Skoly-
Institutu spoleéenskych vé&d pri. ﬁV Kt 13 31 % a u UV Ks® 8,16 %. °
Z krajskych organizaci éerpé platové rozpétl ne jvice severomorav-
skd krajsks organlzace2 tj, 16 37 % a nejméné stredoleskd, tj.

9, 9 %. Pla tovy rdd dévé moZnost znrﬁzovat pracovnlky v urdité
funkci do dvou t?id, podle kvallty a- schopnostl pracovnlka. Tato
moznost je orgdny strany vyu21véna. v okresnlch vyborech Je zara-
zeno do vy,élch katbgorll 77 % pracovnlkﬁ av krﬂJskych vyborech
81 %0 e e e P ‘ '

Prumérné platy politickych pracovnlku kragskjch vybord se
zvy$ily nejvice v sbveroéeském KV KSE o Kés 92,~, v severomorav-
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ském KV X5C o K&s 58, - 2 ve stfe’ofesksn KV Xol o K&s 52,-

v ostatnich KV Kol o K&s 12,« - 35,-. Nejvy$si primé&rndé platy na

pracovnika jsou v sevehomoravském KV Ks€ - Kés 2511 -, V Severo-
Ceském KV KsC - K&s 2484,-, v zdpadoleském KV KsC - K&s 2455,-

av thomoravskem KV X3¢ - Ké&s 2423,~, neJnlzél ve vychododeskdém
KV K3T (K&s 2363,-), ve stiedoleském KV Ksl (K&s 2379,-) a v M&stV

_ KSU Praha (K&s 2387,-). V okresnich vyborech vzrostly primdrnd
 platy o K&s 11,- - 44,-, nejni%3f promérny plat je 1990, - Ki&s
(stfcdoleskd krajsks organizace), nejvys$si 2171,- Kés (severomo-
ravskd krajské organizace).

Ke znatelnéjdimu zvydent dodlo v nékterych redakcich kraj-
skych stranickych casoplsu Zzv148té u redaktord cqsoplsu Nové svo-
boda a Glos ludu (severomoravsky KV KsC) o Kés 107,- na pracovni-
ka, u redaktort fasopist Veécrnlk a Hlas ludu (zwpaﬂoslovensky
KV K=8) K&s 181 y=y U casoplsu smer (stredoslovensky KV Ksi3)

0 Kés 129,— a u Casopisu Vychodoslovenskd noviny o Ké&s 95,— na
pracovnlka.

Prumerné platy administrativnich pracovnikd poklesly
v Ustfednich stranickych orgénech v Ceskych zemich i na Slovensku
o 0,70 - 5,09 %.-V'krajskYCh a okresnich vyborech Ksl a ve stra-
"nickych éﬂsbpisech Jsou primérné platy administrativnich pracovni-
kd vy&81 o 0,59 - 1,21 % ne% v roce 1961. Primérny plat administra-
tivniho pracovnika &ini v Ustfednim vyboru KsSC 1177,-, v OV KSS
1273,~- Rua, v krajskych vyborech KsT K&s 1241,-, v okresnich vybo-
rech K3t K&s 1168 »=y V krajskych stranickych dasopisech Ké&s 1154, -
v oblastnich stranickych 8koldch Ké&s 1185,-, v dstrodnl stranické
Skole KSS Kés 1223,-, v Ustavu déjin KSS Kis 1345, 5 Vv Ustﬁvu dé-
Jjin KSC Ké&s 1100,-. Pomé&rné ‘vysoky plutovy prﬁmer Je u administra-
tivnich pracovnikii severomoravského KV KsC 'Kés 1304,-, ve stifedo-
Ceském KV Kol K&s 1297, - , v jihoge sPém KV K3€ K8s 1290,-, ve vycho-
Coslovenském KV K55 K&s 1281,~ a v severoleském KV KSC Kés 1253, -
Nejvy38i primérny plat administrativnich pracovnlku okrcsnlch vy-
bort Ks€ je v scverodeskd . krajské orgnnizaci KsC Kés 125o,— a
v zépadoslovenské krajské organizaci XSS K&s 1205, - nejnizgi ve
stredoleské krajské organizaci- Kot Kés 1092,-. lekové v8ak zlsta-
ly platy administrativnich pracovnikd nz drovni roku 1951, & plat
+1190,~ Kés.
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Promérné zékladni platy technickych pracovnikd vykazuji
proti roku 1961 zvySeni o O, 44 % z 1125,- K&s na 1130,- K&s.
Zdkladni prumgrne platy Pidida okresnich vybord vzrostly
z 1327,- K& na 1329,- K&s, krajskych vybort Kst z 1362,- Kis
na 1377,- K&s, UV KS3 z 1353,- K&s na 1364,- K&s, ?ididd Stranic-
kého podniku pomocnych a technlckych sluzeb z 1340 - Kés na
1372,- Ké&s, Primérny plat #idide ve stranickych orgnnbch Je
2010,- K&s vietnd pausddlu za préc1 pres das ve vy3i K&s 497y~
prémii za dspory v primdrné &&stce Kis 118,- a prémé&rné prémlu
za Jizdu bez nehody v &dstce K&s 45,-. Nejvy381 primérny plat
maji rididi stifedodeského KV KSC 2141,~ K&s a 1idiéi okresnich
vybortd ve st¥edodeském kraji Kés 2056 - Nlel platy maji rididi
okresnich a kraJskych vybort K35 na Slovensku, v krajskych vybo-
rech Kés 1991.— - 1997,-, v okresnich vyborech Ké&s 1820,- - 1875, -
Z ostatnich technickych pracovnikd vzrostly prim&rné platy u te-
lefonnich spojovatelek krajskych vybord KS o Ké&s 109,- na Kés
1346,-, zldsti vyplécenych priplatkl za préci v noci, hlavng viak
odmén za préci pres &as. Primdrns &idstka téchto pfiplatkl na jed-
nu pracovnici ¢inila dosud X&s 245,- mési&nd. Nejvys8i pramérné
platy maji telefonni spojovatelky ve yjchodoslovanském KV XS5
Kés 1484,-, v severomoravském KV Ks& Ké&s 1452,- a v zédpadodeskdém
KV KsC Kés 1380, -

Za velmi zévaény bovaéujeme Vysoky'poéet presascvych hodin
u technickych pracévnikﬁ zejména u ridicd, u nich% je dosahovdno
mésidné kolem 100 preséasovych hodln. Tento problém Je moZné Bés-
teCn& redit pri lcp51 organlzac1 préce poskytovanlm nahradnlho
. volna. Podstatné sniZeni pldce pres das ve smyslu nového. zdkon~
ku préce bude znaéné zti¥eno a vyvolsd zrbgmé tlak na zvydeni sys-
temizace, plidemZ nelze pfphlédnout ani dopﬂd na mzdy vzhledem
k zdkladnim platdm, ' :

Ve stranickych podﬁicich vzristaly u politickych pracovnikd
v poslednich trech letech primérné vydélky o0 2 ~ 3 % roéné, jed-
nak rdstem kvalifikace reduktorﬁ prerlzovﬁnlm do vyg&ich t¥ia
a schvidlenim vetblho poétu 2 vys$8ich mimotarifnich platd vedou-
cich pracovnikd redakei. Prumerné vydélxy v prazské ruaakc1 Rudé-
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ho préva Jsou zkreslovény platy p&ti zahraniénich zpravodag& Jje-
JichZ prim&r &infi Kdls 6229,~. Pri vyloudent Jjejich vlivu je pri-
mérny plat redaktora v pra¥ské redakei Ké&s 2508,~, Zdkladni pri-
mérné platy hospodéd¥skotechnickych pracovnikd podniku vzristaly

o 3/4 - 1 % rolné, rovndZ zvydovénim kvalifikace pracovnikd, pre-
razenim nekterych funkef do vy&sich platovych tfid, zejména pak

na dseku pqugraflcké a nakladatelské &innosti v souvislosti s ce-
lost4tnd platnymi opatfenimi. U d81lnikd v Pravdsd Je prumérny vydé
lek asi o K&s 110,- vy33f ne# v Rudém pravu. Jde o vliv struktury

& poméru kvalifikovanych vadi pomocnym délnikim a podtu pracovni-
kG v pomocnych sluZbdch podniku.

| V souhrnnych platech nejsou vylisleny honordre, Jez Jsou

vypldceny redaktorim z honorérovych fondlG Casopis® vydavatelstvi
Kudé prévo, pfipadng jingch éasoplsﬁ rozhlasu, telev1ze, filmu,
divadel, publikadni &innosti atp. Tyto honorafe jsou vypléceny
primo autorov1 po zdandni 3% dand z literdrni a um&leckdé &innosti
a honorér 312 neprochdzi vyplatni listinou a nepromitd se v plu—
mernych vydelc1ch redaktora. V redakci Dikobragz Je takovouto for-
mou vypléceno z vlastniho honord¥ového foncu éasonlsu v pPriaméru
.na redaktora vice ne¥ Kés 900,- m&si¢n&. Podobnd situice je v re-
dakci Rohd&e i v jinych redakcich. O prijmech podléhajicich dani
Z llterarnl a uméleckéd éinnostl ‘Jjednotlivych redaktord neni Z&dny
souhrnny prehled Je viak zreJmé Ze -spolu s honoréri dosahuji
pracovnici ve vétélne redakci a néktefl pracovnlc1 v Ustavu d&jin

Kst, ve Vysoké stranické ukole - Institutu spolecenskych véd pfi
GV KSE a Nekladatelstvi polltlcké literatury ‘podstatnd vy381ich
prijmd neZ pracovnici ocgénﬁ strany. Je to v3ak odraz soulasnych
pom&rd na tomto Useku v celé nasi spolecnostl.

V pradloéené zpravé nenl rozebréna honordrové politika
v orgdnech, -institucich a v redakcich X8C, i kdyZ je soulddsti
mzdové politiky. Hqspodﬁfské‘spréVé UV KSU pripravuje samostatny
rozbor, zpravu a nédvrhy na opatreni z toho dlvodu, #Ze na tomto
Useku Je situace. velmi sloZitd, v mnoha sm&rech nespravnd, nepre-
hlednd a vyzaﬂuJe ddkladného propracovénl a rozboru.
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Prehled o v'voii_stavu pracovnikd orgént,inst

+ vietné uvolnénych pracovnikd
CzV o 20 KsE :

oL . Politidt{ pracovnici Odborni pracovnici
Qrganyf instituce, podniky systemizace stutednost | systemizace skutedr
: : 1961 1963 1.5.1963 1961 1963 1.5.19¢
Orgény e instituce %SG '
Krsjské vybory XS 711 734 687 100 100 97
Okresni vibory ¥XS& + 3589 3751 3545 161 166 164
Krajské strenické lasopisy 260 326 308 - 13 15
Oblestni strenicé "koly 88 59 58 18 10 8
Celrem krejské orasnizace KSC | 4648 4870 4598 ﬁ' 279 289 284
{ist¥edni vibor ¥SS _ 154 162 149 22 24 22
Ustev d&jin %S¢ v Bratislavd 31 25 21 3 3 3
Huezum V.I.Lenina .5 6 .5 1 1 1
Ustred.stren.3%ola v Bratislavs | 30 30 - 26 5 5 5
Celkem (IV XSS 220 223 201 31 33 7 03
{istfedni vibor XSE . . 438" 480 437 69 T3 T2
Zivot strony 12 12 12 - - -
Nové mysl 18 18 16 - - -
Ustev d83in %S 76. 76 60 - 11 11
Muzen V.J.Lenind o X1l.Gott-"lda | - 15 16 14 1 1 -
Vysokd stren.dkole-Institut
spoledensikych véd pH OV xSE 156 138 113 17 v a4 39
Celxem [V KSE . 715 740 658 87 129 122
Celkem' orgdny e instituce ¥S8 5583 5833 5457 397 451 437
Podnily ¥SE
Redekce Sesopist, W %sl 165 184 178 25 22 17
Nekledatel.polit.literatury 50 73 70 33 36 35
Vydevatelstvi Rudého priava - - - 24 23 233
Poly araficé zévody - - - 144 150 1486
Gelkem podnik Rudé prive 215 257 248 226 231 21
Redoce Scsopist OV ¥S§ 138 - 128 127 - - -
Vydevat.polit. literetury 29 45 46 - 20 17
Vydevatelstvi Provdy - - - - - -
Polymraficlké zdvody - - - 97 81 82
Cellrem podnik Provde 167 173 173 97 101 99
Strenicky podnik pomocnjch e
techn, sluZeb : - - - 14 15 15
Hotel Prahe - - - 10 11 9
Celkem podniky ¥5& 382 430 421 347 358 344
Celkem ¥SE - 5965 6263 5878 744 'soo  7e1
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Priloha IV ,

Tabulka &, 1.

Ltuci 8 podnikit KSE od roku 1961 do roku 1963

:Administr.pracovnici ~ Technidti pracovnici Celkovy stav praéovn:f'.l«:g_T
)5t | systemizace  skutednost systemizace  skutednost systemizace skuteSnost
L [1961 1963 1,5,1963 | 1961 1963 1.5.1963 1961 1963  1.5.1963

1800 178 1g5 335 350 335 1326 1362 1304
615 662 656 - 684 - 672 673 | 5053 5251 5038
75 86 78 12 %5 26 347 450 427
12 9 10 119 85 84 237 163 | 160
886 935 929 150 1132 1118 6963 7226 - 6929
3003 3 | e & g 273 291 273
7 6 8 7 10 9 48 44 s
- - - .5 6 - 6 11 13 12
9 .6 6 | 27 34 34 71 75 71
51 48 49 101 119 . 116 403 423 397
117 139 125 37 38 38 661 730 670
2 2 2 1 1 R 15 15 14
3 3 3 - - - 21 21 19
19, 20 23 LT 17 17 112 124 111
3 3 4 35 34 30 54 54 48
32 29 33 98 98 91 303 309 282
176 195 188 188 1se 176 | -1166 1253 1144
U 1179 1186 | 1439 1439 1410 | 8532 mo02  a470
77 79 76 - - o 267 285 271
A A9 46 - - - 129 158 151
21 22 2 73 69 - 67 1118 114 112
133 134 134 1239 1256 1250 - 1516 1540 1530
277 c84 278 1312 1325 1317 2030 2097 2064
98 96 9 - - - | 236 2 221
22 18 23 100 11 12 61 94 . 98
21 20 19 70 44 43 . 91 64 " 62
95 78 80 | 02 651 648 994 810 810
236 212 216 €62 706 703 1382 1192 . 1191
8 7 7 | 182 270 254 204 292 276
6 6 6 91 134 125 . 107 151 140
527 509 507 2467 2435 2399 3723 3732 387
1640 1688 1673 3906 3874 3809 12255 12634 12141
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Systemizace a skute¢né stavy pracovnikii apardtu KSC
v lednu 1964

Piehled o poétu politickych, administrativnich, technickych a odbornjych pracovni-
ki UV KSG, UV KSS, KV, M8V a OV strany, redakef krajskych Sasopisi, 0SS
a uvolnénych politickych pracovniki CZV a ZO strany — pravidelne meésicni

hl4geni odd&leni stranickych orginti UV KSC o stavu k 1.1.1964.

V originile 5 listh. — SUA-AUV, f. 05/1, sv. 14, a.j. 233 — dodatek.

Pozndmka:
Takto uspot4dané mésféni ptehledy zpracovévalo oddéleni stranickych orgénd UV KSC od 1.7.1963.
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trelied v poltu politickyeh, adminietrativnich, technickych a odnornyoh
yrHQOVhlk v ke, UF EsS, K¥, M- a OV strany, redskei krajskyelr dagopi-
X

g, Ue a uvolnényeh politickyeh pracovnlkd CZV a %0 atrany
 ki.lednu 1964

AR e $ ' . s . [PYRTN

V wrenledu nejsou uvedenl posluchedl stranickych ¥kol a kursd od 1 vau
VRS . :

Yelkem. bracovnili v, orgdnech strany, Jeifch za¥fzenfch e institucich :
politickyeh gyst.: D813 stav: 564€¢ novyeh: 98  odedlo: 91
wdmlnigtrat.  ayst.s L1156 stav: 1156

teatmickyeh  svet.: 1866  gtav:' 1834

oclbornyeh O syet.d  4Y% atay: o 462
Uelkean gyet.: 9310  agtav: 9098

e Stav_pracovaiki v Jednotlivieh od délenich v xsé

politickyeh ... ......adnlnlatrat, teohn, odbor, —Sflkem

s o o R .
sddeheny gl P’ g o gl : , g P g :> g B
A T S S s 08 @ b o
7 @ g b 74 o & w uf 0
Henus, b de 24 26 - - 11 17T 1 -~ 23 18 55 61
Looddilent &7 61 . - 3 B0 46 W o« - - 117 107
Givor strany 18 13« 2 2 - - - = 17 18
I oo lend 8z §1 Py 4 14 10 - n 3 3 99 g4
U e, 360 35 . o~ 3 3 - . 5 4 44 42
LY i 39 038 7.3 32 . - . - 42 40
/ L 1% 14 - - 171 - e . S 15
[T eddil, 12 - - 3 3 . .. - 34 283
(Tloodddl, 16 16 = = 1 1 = = ow .17 17
VillcoddBl, 26 2% - - .2 2 a w ew w28 27
Cecodidl, 37 27 7 2 2 1 -« = - . 39 28
1351 18 17 = - 1 1 e o« - w19 18
AT o0aEY, G440 -« - 2 2 1 1 1 1 48 a4
KIL.06ddl, 123 - - @4 23 44 40 K6 55 136 128
gk 40 40 - - & 5 o o~ ~ ~ 46 45

T T

Celkem 503 470 16 12 125 119 46 41 68 79 762 709
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ne UV K83,
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instituefch a za¥fzentch UV Kss

polits. _admin, - techn.  odbor. celkem
3 s gk 9 & o= o b
5w R '%' as ?J - 3 @ % ©
o a0 + e +3 +2 +
) 4 N © I 2 .
W ) g .8 : & R P w & o w’ @
o 165 164 ~ .~ 37 34 3 2 24 21 22 221
dstay d8jin 25 23 - - 06 7 10 9 3 3 44 42
o 30 5 - ~ 16 5 34 31 5 6 75 67
RO EAC R Lo
V.l lenina 6 L 1. -1 6 6 = @« 13 12
Celken 226 217 - - %0 47 53 48 32 30 361 342
Stran, pod. |
yoled teche _
slufeb ” - - e o -~ 62 64 = - - ¥ 64
“dv. Jidelna - - - - - T 7T - - 7 7
sellen - - = - - - 69 L - - 69 11
. Stay nraCOVnigﬁ_kraggquh‘vﬁborﬁ strany
Polit, admin, techn, _ odbore celkem
N N N N 8
- , b e R B b >
5w g 3 § o gﬁ‘ s 8§ a 5 o
¥ o W42 + e ¥
woow K el SRR R S @ +
W o _8 B ® w ; $’ m m w o ©
iyl Prana 65 66 1 1 20 17 23 26 5 5 113 114
trecodesky 75 75 - 1 25 25 43 36 T 6 148 142
ihotaasky 55 % 1 1 13 14 2% .24 7 7. 100 100
sépadaiesky 57 61 2 1 <13 14 26 25 6- 6 102 106
reverodesky 65 &6 - - 157 16 35 34 9 9 124 125
vgehododesky 64 60 - -~ 15 15 24 23 14 13 117 111
Jihomoraveky 73 77 1 o~ 1T 17 3T 37 10 10 137 141
severcmoraveky 79 80 1 1 1% 16 36 34 9 11 139 141
Z4radoslov. 74 72 - 2 13 13 31 30 16 15 134 130
stYadoslov. 63 63 1 - 15 18 30 29 8 7T 116 117
Vichodoslov. .66 64 2 - 17 19 32 31 9 9 . 124 123
Celken Ia4 739 ‘9 ?‘ 178 ;154 342 329 109 98 1354 1350
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Ghav pracovn{Lﬁ okxesnion vyborﬁ atrany, vysokoékolekych vyborﬁ a uvoJ.

reen

gi*ickxeg pracovnikh CZV ksl — KSS

polit° - avol, polo, admin, techn. odbor. celkem
grgceczv : '
rea i S
g t:; . ‘3 ’ .. ‘ ' .- él . i ﬁ) ‘3 " b; | '
g | P' -_ﬂ.‘O % p. ﬁo :‘:..g k P‘ ,,.% P a 3 -:é B
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Vyuziti absolventd Vysoké $koly politické UV KSC
z let 1961 — 1965

Z piiloh ke zpravé pro Sekretarist UV KSC — piehled a tabulky. Bod c) uvadi
zatazeni stranickych pracovniki po absolvovani stitnich vysokych skol technického
sméru.

V origindle 4 listy. — SUA-AUV, £. 02/4, sv. 53, a.j. 102/6.

Poznimka:
Sekretaridt UV KSC projednal zpravu 6.4.1966 s tim, Ze ji vzal na védomi.
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PRILOHA IV

Rozbor zafazeni absolventﬁ Vysoké ékoly politické v ks,

——-‘——-————————-———---————-..-- o s mms e wma S e S P -—.—--———————n—-——-——..————-—

st 1
57

0V kss 1
7

KV K€ 1
g KV KSS 3
9

4

. .80

OV KsC 8

g OV _KSS 84
6

T

7

31

1

1

2

Nérodnf 4
vibory 1
1

, 1

- ROH +
1

4

‘tajemnik KNV

ved.odb. SOR-Brat. ,
pracovniei - URO

S1lov. vybor t&lesné vychovy

_zéstupce ved.odd.  1 '
vedoucdi gdboru 1 Krajskd v&deckotech. spolelnost:
pracovnikd na odd. 1 ved. katedry ML na vysoké Skcle
o 1 fed. ulnovské zemdddlské Skoly
vedouci‘oabgrun 7 orac. uditeld VEP v kst
pracovaikd 3 ugitelé 0S8
G 4 vedouci pracovnici orgénd CSM
: vedmtajemnik (Gst1) Tisk, rozhlas
tajemnici KV 8 redekterd RP a fravdy
vedoucich odd. 3 redaktori Zivota strany
ved,odbord 6 redaktord kraaskych novin
3pracovnik& KV 1 redaktor OTK - :
ved. taaemnlkﬁ 2 redaktori Nakladatelstvi Svoboda
‘tajemnikd OV 1 1 redaktor gas.min. vaitra
ved.org. pol.odd.  l,redaktor s. rozhlasu - Prsha
- > ) . "
Foditeld VUML - *l rgdaktqr _ ~krag.vy511éni
predsedd CZV Kontrola

pracovnikd OV 3 UKIKS - Praha

ved. taJ. AR E I‘OKLKS.' okres
pracovnik vV KsC

‘prac.podn.vyboru KS¢ Mlnlsterstva

1 zehraniéni obchod

7 zshrani¢nich véci

6 na ZU v zahranidf
15 MO :
pol.pracovniki v ermédd
min§ vnitra1~’“ T
‘krajskéd spréava MV i
okresnt Spréva MV <o s
uditel ve Zkole MV

pfedsedové ONV
tajemnik ONV

pracovnik SNR
ved.odd.ﬁVOS
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1 pracovnfk KOR
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1 praCOVnik vyrob.zem sprévy (uvolnén z aparétu strany pro chyby a
o nedostatky v dfivéJéi préci) '

1 d&ln{k —”nemorélni 21vot - predtlm pracovnik-
» -¢OV strany -
2 zembeli n
Rekové dstpv‘sociologi@/v Hradci Krdlové

tajemnik OOR - uvedeno pod ROH

str. pracovnici XS Recka v 5SSR

lid. kontrola a statistika - okres
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prisluénlci KS Iréku al prisluénik KS Irénu praquic1
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1 frénee -vstuduJe e

N WO N

Celkem 447 absolventﬁ-.‘




viP

Rozbor zefdzeni absolventl DS

¥

b

koldoh

w
31

BiTal.

AR

QRITITRBAY & san

3.

gug A gtg

4

R >.mmo.

w0l6

R TR

ventd

g

: w L praacsaad

mgo\vbw

QIOqPO TONOpSA

°ppo°pea eodnjepz | %
: °pPpoO Spoa

217 beol

Celken

;s
[s3¢8

3 RGa

ig

¥ masovyeh ongan

C-té 3.

Aol

nir
.&.

i

z kulturnich z

tiedoich

¥ is

¢ apa

adechy

v

arlk

28

UDTUME T UDFUEBEED

T

Ny °TI2% iB . °TYZOX
” Jﬁﬁ 4 iPexnf pox

ﬁati"ed J

Eo»ﬁm&

*ppol:
B .an.n.k

¥

sk

Ebspodii

odit.

ho

Nén

vy

a.e

Fady

inisteraty

%
I

uetred.d

~ ywewmpro®
' paIoqpoe Fonopea

S

¥

dé a bazpalnosti’

et

brad = tousd nonotweny
oxd 0. ﬁoﬁﬁﬁ& .

v amade

wﬁaB.:
mam....@n.a@wmokm d Ha v

‘ “{Lpuntedoad §ro3uma3ouE
| inyzwe Sopumre Soup WK

PRI $0I0QPO FOFUTEYPE

L8LL




echnicldhe Vyscld:

strojni-

inZenyrstvi




I/12

Politi¢ti pracovnici aparatu KSC k 1.1.1966
a absolventi VSP a OSS v letech 1962 — 1966

Z informa¢niho materidlu pro delegity XIII. sjezdu v roce 1966.

V origindle 2 strany. — SUA-AUV, f. 00/13, sv. 10, a.j. 333.

Poznémka:
V materidlu se hovoif pouze o pracovnicich, z jingch prameni a ze souvislosti je zfejmé, Ze se jednd
jen o politické pracovniky aparitu stranickych orgéni KSC.
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Socidlni piivod a pdvodni povelani pracoﬁnikﬁ

Vysokou 8kolu politickou absolvovalo od zédfi 1962 do ledna 1966

. Internf " Extern{ .
_studium studium Celkem

T¥ilety vysokodkolsky kurs . 350 304 654
Roéni kursy 395 —_ 385
Dvoumésiéni kursy 1112 — 1112

" T¥itgdenni a krat$i seminéfe 1145 — 1145
~ Aspirantura 41 12 53
Celkem 3043 318

3359

stranickfch orgénii k 1. 1. 1966

- 41,8

Socialni piivod Phvodni povolani
. Pofet zd&l.rodin zezem. rodi.n ostatni -déiriici zemédélci ostatni
potet % podet % polet % . potet - % - pofet. % podet--. %
OV KSC- 4‘.118 326 72,8 33 74 - 89 19,8 275 61,4 v 2 0,4 171 38,2
0V KSS 147 106 72,1 23 15,7 ’18" 12,2 96 65,3 1 07 50 34,0
KV KSC 753 584 77,8 95 12,6 74 9,8 527 70,0 8 1,1 218. 28,9
oV Xsé 3403 2673 78,6 402 118 328 9,6 - 2560 75,2 36 1,1 807 23,7
Celkem 4751 3689 77,8 553 11,7 509 ‘10,7 3458 72,8 47 1,0 1246 28,2
Piehled o délce Binnosti pracavaikii stranick§ch orgénii
. (Porovnédn{ s rokem 1964 a 1962)
, Do’ let 6—10 let Vice nez 10 let
K1.1,1966  Podet % Potet . % Potet - %

: 1966 1966 1964 1962 1966 1966 1964 1962 1966 1966 1964 1962
OV KSC 102 228 253 212 62 138 19,2 30,7 284 834 555 481
OV KSS 32 21,8 331 20,7 43 29,3 38,7 26,9 72 58,9 28,2. 524
KV KSC - 283 34,9 24,4 27,1 172 22,8 29,2 28,8 _ 318 42,3 464 44,1
OV KSC 1623 47,7 47,8 49,4 960 - 28,2 28,0 28,8 ‘820 24,1 24,4 22,0

Celkem . 2020 42,5 42,9 1237 26,0 '27,6 28,7 1494 31,5 30,8

28,4




Piehled o pfedna¥kdch prednesengch lektory UV KSC v letech 1960—19865

1960 1961 1982 1963 1964 1985

~

Filosofie (socliologie} 119 79 68 118 86 103
Ekonomika priim., zem&dsl., o

Zivotn! drovefi, polit. ekon. 103 107 . 183 328 305 328
V¢stavba strany 22 20 111 112 . 54 73
Dg&jiny KsC 32 139 . 20 31 77 79
D&jiny KSSS 20 80 40 10 14 23
Stat a pravo —_ — 31 20 30 . 12
Mezindrodn{ vztahy . 268 202 190 287 347 431
Proti antikomunismut —_ — - — — 97
Kulturnf politika! . — _ - _ - 3902
Celkem 584 627 643 904 . 913 1538

pro boj s antikomunismem v r, 1965.
? Zahrnuje rok 1964 a 1965,

! Lektorskd skupina kulturnt politiKy za¥ala pracovat v r. 1984, léktorské skupina

Piehled o pottu materidli vydangch ideologick§m oddé&lentf UV KSC na
- pomoc lektoriim a propagandistim

1960 1961 1962 -, 1983 1964 1965

Filosofie (sociologie) - 2 4 3 — 10
Ekonomika prim., zem&dsl.,

Ztvotn! Grovei, polt. ekon. " 18 18 6 9 19 13

' Vystavba strany _ 4 8 4 2 4 3

D&jiny KSC o 2 7 1 2 8 4

D&jiny KSSS . o 2 11 .4 1 — 1

. Stat a prévo e 13 2 L 2 4 1

Mezindrodnf vztahy T 29 24 12 7 13 - 11

- - 8

. Prott antikomunismu , —_ - —

Celkem L 68 70 31 26 48 51

Prehled o absolventech oblastnfch stranickfch kol a Ustredni
 stranické gkoly pit OV KSS v utebnich letech 1962—1963 a% 1965—1966

‘Ront{  Plrotnf 1—2més. Mén¥ ne¥ '
kursy . ~ . kursy kursy =~ 1 mdsic . Celkem

0S8 v Praze 5% 708 4369 . 1878 . 7479
0S8 v Brig 305 - 208 2938 964 4413
0SS pr1 OV Kss 877 132 1541 1733 3983

v

Celkem 1w 10er T sies 4873 .. 15678




1/13
Vedouci funkciondii apardtu OV KSC v #jnu 1967

Piiloha k Rozboru hodnoceni vedoucich funkciondiii OV KSC, projednidvaném
Sekretaridtem UV KSC 25.10.1967.

V originéle 3 listy. — SUA-AUV, f. 02/4, sv. 20, a.j. 30/3.
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Statistické uddaje o pdvodnim povoldni, vSeobecném a stranickém vzdd-—
§ N )
lani vedoucich funkcion

20

19

délnikd

Urednikd
zemédélel
technikd

ze sluZeb (obch,
priruddy, &isnici,
holidi)
ostatnich

Politické vzd&il4ni

Vysoké Skola poli- °
tickd UV KSC

vSS UV KSSS Moskva
dvoulety kurs
18mé&siéni kurs
lroéni kurs

Odborné vzd&lani

zékladni Vzdéléni
vyuten
str.vS8eob.bez mat.
str.v3eob. s mat.
sti.odbor. bez mat.
st¥r.odbor. s mat.
vysokda 8kol tech.
~universitnf vzd&ldni
vysokd Skola ekonom.

vysokd Skola polit,
(pozd&ii VSPHY)

72 %
0%
2,6
0,-

®r

N

N W

4
%

o’

4
%

%

W]V RW W R NN

RN RN

/
%

aru okresnich vybord strany

PRILOHA IV

120 %) 78
J:_taj.prim._ ta

82,5% 75,6 % 64,5 %
0,- % 0, =% 0,- %
0,- % 2,8 % 0,- %
0,- % 0,- % 0,- %
5,= % 5,6 % 9,3 %
12,6 % 16,~ % 26,2 %
49,- % 33,- % 69,5 9
- 0,- % 0,- % 1,7 %
2,5 % 5,7 % 4,2 %
20,8 % 14,1 % 8,5 %
9,2 % 10,4 % 0,8 %
10,8 % 11,6 % 6,8 %
40,~ % 28,4 % 51,8 %
0, % 0,9% 13,4 %
2,5 % 0,9 % 11,9 %
9,1 % 5,9 % 5,1 %
11,7 % 11,6 % 9,3 %
19,4 % 36,-%  0,- %
1,6 % 0,9 % 9,3 %
4,1 % 2,9 % 2,5 %
0,8 % 0,9 % 0,- %

415

80,7 %
0,~ %
4,2 %
0,- %

N0
[VES

o
- &
N

0,8 %

12,7 %
38,1 %
17,8 %

25,~ %
45,5 %
0,2 %
2,6 %
7,8 %

18,3 %
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Piehled udajd o vedoucich funkciond¥ich okresnich vyborld strany

podle ‘jednotlivydh hledisek pouZitych pii hodnoceni

———__....-.-__—————_——-.-—-.-—-——-—-——————-———————————_———-———_———_—_—

9
un{ ziskat aktiv = = 62,-
peduje o kédry " 57,-
cilev&domy v préci -  51,-
Ucastni se &len-
skych schizi ° 75,5
Ulastni se aktivi 72,-
radi se s kolekti- ‘
vy pracujicich 38,2
poméhd 70 KSG 58,5
je iniciativni 72,-
mé: sémostatny o
pristup k Pesent e
ukolu 51,- -

. ’ f
promy$li velmi - - -
dobte problémy a : :
své vystoupeni 52,5
um{ velmi dob¥e e
vysvétlovat ‘ :
problémy N 42,5 -
je schopny.pro- - ..
pagandista : v 19,50
je to koncepéni T

- pracovnik oy 8Ty 5
je to operatlvni R
pracovnik L 13,5
je velmi schopny S
organizdtor ' 39,~
je disledny . 34,=-

72,5

o 49,-

36,7

59’-

- 62,5

32,5
28,5
65,-

S 49,-

&

“36?;\‘3H

29, -

32,5
19,2

41,6

29,2

- 40,5

57,6
42,5

62, -
63,-

23,6

55,6

' 60,5

51,"

37,6

 31,-

22,6

18,8

45, -
30,-

62,6

46,5

48,4

66,~

63,5

22, -
47,5
64,5

56)—

39’-

51,6

42,5 .

28,8

18,7

47,5
51’_

28, -
52,—
58,5

567—

29,6

27, -

22,-
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vysledky préce
~jsou dobré

v prici je zna-
telné_zlepéeni_
vysledky préce
jsou velmi dobré

vysledky'préce" .

jsou mimorddné .

zlistat ve funkei
do vy88{ stranic-
"ké funkce ;

na Jjinou funkeci

(hospod.,odd. atd.):

nebylo vyjédreno
v hodnoceni

- - e S -

57,5

: 11,9

69,5

1,7

. 5,8

89"

11,8

6,6

0,8

68,5

13,3

2,5

15,7

%

60,5
18,8

3,7

.751'
'6,6
0,9

17,5

12,7

'-l5’1

73, -
. 8’5
6,8

11,7

24, -
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Politi¢ti pracovnici apardtu UV KSC v zaii 1967

Z piiloh k navrhu Zdsady systému tvorby kddrovych rezerv pro jednéni Sekretariatu
UV KSC 24.1.1968.

V origindle 5 listd. — SUA-AUV, f. 02/4, sv. 24, a.j. 35/2.
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I/15
Politiéti pracovnici aparatu KSC v srpnu 1968

Rozbor slozeni politickych pracovnik stranickych orgdnti k 31.8.1968 a tabulkové
ptilohy k nému pro jednani Sekretaristu UV KSC 7.2.1969.

V origindle 25 listi. — SUA-AUYV, f. 02/4, sv. 30, a.j. 50/9.

Poznimka:

Rozbor byl zpracovan podle stavu hl4$eného krajskymi a okresnimi vybory KSC a podle ddajui na
osobnich kartch funkciondit v kddrové evidenci UV KSC. Rozbor se tyk4 jen vlastniho stranického
aparitu, nikoli apardtu dal§ich stranickych instituci.
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PRH.OHA m

Y -

Rozbor sloZeni politickych pracovnikd sfrénickjch organt
k_31. srpnu 1968

i . s S g P S S i i i, B e et G S G S Y G e G e, S0 e e S e eSS e P P e

PYedklaédsd se rozbor ‘slozeni polltlckych pracovnlku stra—
nického aparétu na zédklad® usneseni sekretaridtu UV XS& ze z&FL
1965 o zkvdlltnenl c1nnost1 adrovych ev1denc1 organu hSé

Za pomoci kragskych a okresnwch vyboru strany, ustredn;—
ho vyboru KSS a oddéleni ov ksé byl zpracovan ceptralnl pFehled
ddajid o pracovnicich stranického aparatu a plynule se doplnuge.

To umo¥nilo poisoci systénu hromadného zpracovéni dat na sanodinném
poditadi provést rozbory cele Yady udagﬁ vcetne rozborﬁ korelaf—
nich. -

~Pokud byly k éispozici Udaje z minulych let, jeiprovedeno
jejich porovnani. Sekretarisdtu jsou predloZeny v tabul ¢Ach™ pouze |
zédkladni ddaje. Celkovy rozbor je v kadrové evidencl ﬁV KsC
k dispozici pro studijni dlely. Krajské vybory strany & Uv Kss
obdrzi analoglc;e A11¢1 rozbory..

Zave'any systém sledovani ddajd o Padrech v kaarove ev1—
denci UV kSé vyzkouSeny a provifeny program jejich upracovanl na
samodinném poditadi umoznuJi zaloZit Padu perlodlckych rozbord
o pracovnicich suranlckeno aparétu za riznd dasovd obdobl a ule~
dovéani presnych tendenci vyvojeo

X X X
X 31, srpnu 1968 pracovalo v aparate strgnlckych organﬁ

a v zatizenich strany 8281 pracovnikdl, z toho 501§ pOllbl“VyCh
3262 odbornych, technlckych a admlnlstvatlvnlch pracovniki.

Predklédany rozbor se tyké 4733 polltmﬁych pracovn1ku,(%9%vaw)

Kterd pracuji v apardt®d UV Ksl, UV KSS, KV KSC (KV XSS) a
ov st (oV RSS), vysokosbolskych vyboru, " stranickych vybort
pri provoznlch oddilech &SD a celozavodnlch vybord strany.
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V tomio rozboruvneni
nozpracovéva

JechhZ udaJe se z?duquu,vée cbarakter Jechh

v priloze IV/2.

v tabulce &1 dd Je 1 e élenstvi ve" strane. Ner1ce _
predvalecnych clenﬁ stranJ'pr que na UV KSé pokud Jde o clenyd
strany Z 1et 1948 a pozdegl,’Jevneretsi procento tédhto pra—
covnlku na okresnlch vyborech' trany. .ﬂ;¢;A . R

Na . zéklade porovnavén; prumérneho véku pracovnlk& na
\ého rlzaﬂi se ukaque sestupna

Jednotllvych stupnlch stranl

vV

tendence od nejvyssiho- organu & neJnlésim, V celostéthim méritlku

< J¢&-pouze 14,3. % pracovniil ‘mlad8fch nez 35 _iet' -V=celém- aparate e
Je pouze 14 soudruhu starsich nez 60 let (v1z tabulka Co 2)

Tabulka (2 3 ukaque vyv, fvekového slozen1 epardtu za
posledni 3 roky. V&kovd skupina. do 40 let za tuto dbu zesTGbla,
naproti tomu skuplna do 50 let ze51111a. Do duchodu odchazechl
oracovnlcl byli nahrazovanl vekove mladsiml kategorleml. V' sou-
Casné dobé je nejvice pracovnlku Ve v¥ku od 40 do 50 let, tedy
v nerroduktlvné381m'veku. Nelze Opomlnout ani skuplnu nad 50 let
v podtu 371 pracovnlkﬁ ktera ukaque, ﬁe za 10 let p¥i otegném '
‘rozsahu aparatu bude treba vyhledat a prlprav1t steJny pocet | _
kadrovych rezerv, z nlch aol pOIOV1nu{JN2'béhen priétlch 4 - 9 1eta-

Rozbor delky praxe ve stranlckem aparate .uvedeny v ta-
“bulce &, 4 zahrnuje pouze skutecnou dobu ve stranlckem aparate,-
pri tom ‘se pomlgl predch021 doba odpracované v polltlcke pré01
"polltlcké préce ponekud
Je mlmoHJlné zpﬁsobena i tim, Ze
 oven personalnlch 01nnosti a

v ROH a éSL. T1m je ddaj o prax
zkreslen, Nepresnost ev1denc;
\4 aparété‘strany ge'nedgstgteé

_nuto:286 polltlckych nracovnlku,t‘- -




(2»-

a

erJmena persoualn¢ agen‘ Ve Neg@elsl prax1‘v apa“ate maJl pra
~covnici UV KS@ Vlce nez. dve tretlny pracovniku okresnlch vybord

pracuje v aoeréte kratél ~dobu, nea lO let, v aparéte krugskych
vyborl je to pres polov1na a na UstPednim vyboru vice ne¥ jedna
tfetina pracovnikd. Tito pracovn1c1 nepr02111 v aparate ne381lne3-.
81 deformacnl obdobi a d4 se predookladat, Ze mimo jind i je >jich
pro st¥ednictvim Je strana ochopna prekonavat konzervatlvn1 tenaence°

Nérodnostnl Slannl aparétu Je uvedeno v tabulce & 5.

A

-SloZent apardtu strany odpovidd p”lblléne nérodnostnlwu sloZend

Elenstva strany. V aparétu ﬁV kst praque néné soudruhd sloven-—
ské ndnodnostl nez v aparétu UV KSs soudruh& ceské naroﬂnostl.,

V tabulce &, 6 je uveden rozbor slozenl pr'acovnlk’1 podle
puvodnlbo povoléni, ktery ukazu je, %e vice ne# dve tvetlny re-
covnikyd byli plvodns délnlkw' néco milo prcs 10 procent mélo _
pivodnd ruzna zemﬂdelské povolénl° Velmi nlzke procento Je tech-
nila, pome“ne vysoké p“ocento urednlku.

Nasleduglcl ‘tabulka (c 7) je’ doplnenlm uda1a o p'Vodnlm R
povoléni a ukdzuge, Ze z 3056 ﬁracovnlku, kterd uvedli Jeko
pivodni d&lnické povolani Je pouze 2396 vyu¥eno. TémE¥ Stvrtina
téchto pracowmikd Je tedy ve svém oboru,neVJucena. V celém apa-~

rété je nevyuder 1ych v ruznvdh oborech tém&% polov1na.

Podle socidlniho pivodu (tab. &, 8) Je vice ne¥ t¥i
¢tvrtiny pracovnikd z d€lnickych rodin, V Jjejich sloZeni nedodlo
v porovndni s rokem 1965 k podstatnym zmenémo T

Jednou # neJdulez1teJ ich souddstd kvu11¢1kace pqlltlckych
pracovnllﬁ Je Jjejich vzdelanl, a to zegména vzddlént po¢1t1cké”
Jak ukazuje tabulka &, 92, Jeho troven neustéle stoupd. V.celém
st”anlckem aparété je dnes vice ne¥ pétina. souaruhu kteFd .

i skali vzdgldni na vysoké Skole polltlcké nebo ve %uolacq na
jed

’_!

Urovnis Z rozboru oviem nelze zjistit, zda pravg toto vzdd-

H
,(.D\
B ocl.
H.

odpovidd pot¥ebdm pracovnikd a zda Je tlebd v toato SMeﬁu
lavénd Dokracovat. :

<

N
[T
x
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Stale znacnou ssuﬁlnump acoynlku_tVOﬂl tl, kterl sVé. .

.T ;pr11t1Cke vzdélénl odvoqu“:

Mezi nlnl _jsou. uvedenlhl absnlvcntl-statnlch vvsokych 8kol,

A

Jejichi uroven.polltlckeho vzdelénl Je ZaVlSlé na udrovni katedry
' mary1smu-1en1nlsmu na té které ékole

retlnu VSeCu pracovnlku tvori tl, Ptell absolvovgll
pouze kratkodobe kursy, a: t~ qsfo i ptred nekollka letye. NablZl
se nutnost provest opatreni’ abyf81_t1to pracovnici v nerllé
dobe podle urovne vzdelanl délky‘pfaxe, veku a zastdvané funkce -
'doplnlll pOllthké znaloét; vtkursech oblastnich stranlckych gkol

a aoplnovqcich kursech VéP UVVKS§”'

, Za uvahu StOJl prlprav1t pro vsechny U”aCOVﬂlk stra-"
nwckeho aparatu trvaly systém cycllckeho ‘prohlubovéni znalostl
spojeny s atestacnlml zkou kaml a apllkacnlml pracemi, Jjako je
tomu ve statnl_a hospodarskgﬁgbla8pl. ‘ ‘

ﬁdaje 0 v¥eobecném vgééléni'jsou v tabulkéch &. 10 a 11.

“;POKUd Je. prous“ovnanl uveden stav.-z. Tet>l961 a 1963, Jde ‘pouze

o orientadni udaJe, proto&e v nlch neni zapocteno absolvovapl
Vysoké 8koly polltlcké Jako Vyso oskolské vzdélani, Absolventl
této a na Jeji uroven postevenych skol Jsou uvedeni mezi prea-
covniky se zékladnim véeobecnym.vzdelanim, Jak to odeV1dalo'
tehde331mu pOJetl vzdelanl. ;ﬁﬁV-*

- Dnes je v aparaté vice nez jedna tdetina Vyookos:oluky
vzdélanych pracovnlku ‘a Jeglch pocet stale vzruutd. Avgak 1
tak Jje znepokOJquclm Jevem 311na skuplna soudruhﬁ s pouhym
zélladnim v8eobecnym vzdelanlm, na okresech Jde témer o p070v1nu
pracovnikQ, Vzhleuem k vekovému slozenl, podle n& o% prévé na

okresech Je vekovy prﬁdér neJﬁ1281 a délka praxe neJkratéi
jle zPejmd o nesprévne uplatnéni zasad kadrova polltlky struny.

V8ichni z uvedenych pracovnlkﬁ méli ji% plnou moZnost ziskat pat¥idn

vzdmlanl. Nedostatek ov%em sp001vé i v tom, ze aZ dosud nnbylv
zpracovany kvallflkacnl poaadavky,na Jednotllve funace v aparatd

Po ze'ze zékladnl stranické vychovy.'-

re
[

[
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’ st“any, podle nlchz by mohla byt uroven predklédaneho névrhu : |

posuzovana,, ' .

\'A tabulce ¢, 12 Je zachycena~provlnforma01 Groven vole—
nych funkci pracovniku apa”étu. Z prehledu se dé usoudlt na
uré¢itou predch021 p;lpravenost pro pré01 v aparaté Kazdému pra—

'covnlkov1 byla zapoctena negvy§ol”Vblené funkce, Jahou vy onévul

nebo vykondvé .

Tabulka 8o+ 13 pak ukaque pohyb pracovnlkﬁ 4 aparatu
vy$sich stupnu do ni%¥ichs Proto v ni nejsou uvedenf/pracovnlcl
UV ksC. Ukazuje se, Ze v apardt& okresnich vybord strany pra-
cuje tém&r p&tina SOudruhﬁ (17'3 ’)3 kte?{ d¥{ive pracovali

- v aparats kraaskych vyborﬁ a pouze kolem -dvou procent pracovnikd

md zkuSenosti z prace v centralnlch organech. Na kragskych vyborech
pracuje 11 procent takovych pracovnl Co

Exponovanost pracovnlkﬁ ve vel ejﬁjch funkefch Zéchycujé

... tabulka &.- 140 P“aktlcky pouze Jedda txetlna pracovnlkﬁ ma zkuée—;~“f""

nosti z préce v zastupltelskych orgénech.

Do tabulky ¢&. 15 byly zachyceny Udaje o odbogové ¢innosti
pracovnlku stranického aparétu. Vzhledem k v8kovému sloZeni -apa-
rdtu sel fadistického odboge za druhé sv&tové vélky zu&astnilo
pouze néco malo pres 13 procent pracovnlkﬁ.‘

V tabulce ¢. 16 byl proveden pokus o Zachyceni poétu zmén
v zaméstnéni, k nlmz doché21 u Jednotllvych pracovnlkﬁ. Na osobni
karté kaZdého_ pracovnlka Je uveden udag 0 podtu zmén ve funkcich
na jednom pracovi3ti, prlpadne na rﬁznych pracov1stlch. Vzhledem
k primernému vidku a k poétum zmen, keteré se za. dobu pracovnl
dinnosti vyskytuJi lze odhadnout, ze v prumeru docha21 u Jednoho
pracovnlka produktzvniho vEku asi k 8 zmenam v Jeho pracovnlm za-
razeni, t: sdy asi za t¥i roky préce k Jedne Zméne u. Jednoho pra-
covnika. Zda je to mnoho nebo malo,se neda posoudlt, presto vsak
z j1i8tény pocet 14, 5 % tech, Vtefl V aparéte 0v kst vykazugl vice
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S IIT

: mls‘ta pra Vlste. S

, 'Wnea 10"zmon ve ﬁnkéhf i af mzdé,dostl v sozx. Z“fagbb?ﬁ‘””””””“
*“mw“nelze oviem- posoudlt zda%zmény'byly
8 nebo bezperspektlvnl“manlpulaci podlhj

vyvolany pldnov1tou pllpravou

'okamz1tych potreb.

w”,'P“ehledna tabulka c, 17 uLazaJe,}ze temer tLet ;a pra-
covnikﬁ bua denne nebo v prav1de1nych 1ntervalech dov dl do

TabulkaAc._18 uvédi rozbor rodlnného stavu pracovnlkﬁ ‘
aparétu. ZaJlmavy Je. pohled do- vnltrnl skladby rozboru ¢lén&ného
na muze a zeny. Z celkového poétu Zen totlz predstavuJi vdané
Zeny dvé tretlny & tudlz Jedna tretlna zen ve stranlckém aparate
je bud. svobodnych nebo rozveuenych. I kdyz nelze tato 01sla
abuolutlzovat, prece Jen ukazugl, ze zapoaenl vet81ho poctu Zzen do

funked je zavﬂznym soc1ologlcko—spolecenskym problcmem, jehoz'

refeni se neobeJde bez Fefeni v& ech;o%éZek rodinného ¥ivota, vycho-
vy agti apod. - . SRR n T

~Poslednt tabulka(fﬁf": 5, s jakou, praVWdelnostl se
provadl nodnocenl pracovnlxu étranlckého aparét; Osmlna pracovnlku
byla naposledy hodnocena pred v1ce ne% 6 lety° S prdvvdelnostl
hodnoceni souv151 i problém stanoveni metod této 01nnost1. Systém
hodnocenl pracovnlku st”anlckeho aparétu nebvl dosud vyDracovana

4

x x' x )
vaqle predkladaneho rozboru Jje poskytnout obraz o slo-
eni a rékteryc problemech pracovnlku stranlckeho aparatuo "

[2r]4

Proto z piFedlo¥endho ma+er1élu nelze posuzovat ucelnost a
opodstatn&nost, jeho rozmlstenl, anl Jeho organlza01. Proto
také zavery. obsazené v navrhu usnesenl Jsou splée organlzacne
polltlckeho charakteruo L ) PR




~ délke ?Elenstvi ve strand

Tabulka 5§ 1

- Politi¥ti pracovaici orgdnfl Komumiastické strany leskoslovensks | M-9A%

Oraé.ni

1945 - 147

1948 & déls

Celken

o tvxst

314

73,5

19,2

o tvess

T8

39

133

e

58,6

29,3 .

100

KV XSG
{KV X88)

12

458

292

762

1,6

60,1

38,3

X00

oV KS@
{ov x88) "

7

817

3411

100

Celksmnm

4733

100




Politi&ti peseoveici orééﬁﬁ Komundstické-straﬁyfﬁeﬁkoalovemaka

~ ¥8kové slo¥ani

i

BEE NIAN

Tebulks &, 2

s AL 1 s e b ot

3

-

Vicawy

v ag";‘qu.;ﬁ
bk AR LI
(AR SR 4

.4§§55».

£ LTI SRR

S T

ok 579

17

15,5

676

L34

14,3

17,7
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| PLtIs pracovated orgdol Komunistické streny (‘.oalw:%."'ﬁvmeka

- vyvoj vékového sloiaé:i; za posledni t¥i roky
. v _ i

i
I
[

Tabulln &, 3

, Ceﬁk&mk

Do 40 let

41 -~ 50 let

pFes 50 lat

1965

. 1968 -

Rozai)

1965

1968

Rowdil j

1965 1968

Hozair

Z toho
Pres

€0 let
¥ r.68

448

124 | w0

253

279

27,6 ‘2

~6,5

56,

+ 8,8

S

84

5 65,3

4+ 3

300

R  ”35,1;;

sf24,8Q

57,1

65,4

+ 8,3

xvxsd oL

753 -

2% | 2m .

Yo

407

+ 12

- {®Vkss):

- 100,

39’4 3T :

52.4

55 .6

+: 3,2

Covigh |

1830 | 1680

N

1351

1486

+* 145

&

(ov xs8)

100

53’8 4953

~ 4,5

39.7

43,9

4731

2303 2093

- 210

2053

2269

100

44.3

43,8

47,95




Pplitiéti pracovnici orghnd Kommistické strany ée8k081oven8ka{% |

~ d81ka prave v aparéts

b

‘atrany

Tahulkn 8. 4

b it by e

{Orgén

cdo 4 let

. viqqcf;?

dn it Jet
i

k - Ty -‘ H
2 1408

gvksk -

- 88

ff:ég,;*14;3f

206 |

o3

19,5

100 . -

138

192

o762

‘:2.59“';,

567

441

3411

17,2

13

- 1090

&7

804

4733

for
wd

kY ¢
o

06
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- Politi&ti pracovnici orgzdnt Kommiaf.ické strany Seskoslovenska

-~ nfirodnostoi

L ¥.8-4¢

sloZeni

Tabulke &. 5

[

Slnvena!iﬂ

Ukrejinskd | Madarskd | Polskd

p-:;éc-; . % | poé, £ i pod. %

41 fao1 13 leo far | - | - . - o - - e
8,3 |n7 |se,- - - e

| ‘v kssy

7,5

Z tokn

'KV KSS

ov Kst |

3411

65 139 58 | L7 | 9 |03

DI PTG .

L

OV KS8.

P

' Colkem

14733

3409

it 0.2

fot
s

3

vz op s




28

Politictd pracovnici orgénd Kolmoaistickd sirany Csskosloventks

~ plvodnj. povoldai - borovnéni 8 roksa 1865

Tabulks .6

AR E e 11 Sl a e N,

Orgén |

Celkem

.Délnici

Zauédéleiégéi

- 2 %oho v roce 1968

Cadlkem

tochnioi

Trednici

"‘iélﬁﬁbr

cstaﬁni

1568 -

1965

2965

pod.

poc.

pod.

Cpot,

o

e, 1,965

A7

. 275

- 248

163 .

11

7

'5?26

49

58,1

38,2

2,6

18;"'

36

17

;.szé;?

S 27,1

.3’_.

12,8

9= |

H,'?;xv1x$s)3‘mi T
SRR 1 R ' ulOO i

fon
«
N

00

ooV sl
ot x&8)

LTI

52

. 209

150

1.5

6,1

150

- Golkem

A733

(L]

323

4751

100

10,1

26,2

1,6

6.8

100

[RYPSRTNE
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Pol;ﬁi.&ti pmeomidi orgind Kcm'mz:i?} tické strany Ceskoslovensks |

Ll
- obor vynéeni

'- d;&haiq::i '

sluiby o

B

‘ mvyu&m:si o

Colken

2

o

1 tvess

| et
, '_(;{V:KSS);

ov xsé -

oV KS8)

Colkemnm

ipo& @

4

T&b‘ﬂkﬂn »xr o7

e W e
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Tabulks 2.8

S

Politi¥td pracevaiel ovgind Komunistické streny Ceskoslovensks

-~ socidlad pilvod v porovhé:ai. 8 roken 1965

Celkem & é31nické rodiny 25 zem$d¥lské rodiny ' oatatal | Gelkem

1968 | 1965 | 1968 | 1965 165 | 1965 | 1968 | 1065

427 - 326 293 | 33 43 89 9 448

To. | 72,8 | 68,6 | Tok 10,1 19,6 | 21,3 | 100

w5 | o4 23 2 1 . 8w |

o3 | ivse i 15,6 | 15,8 12,3

e e | 12,6 1,4 9,8 11,9 | 100

sy | oaem | oesm a2 470 328 30 | 3403

w . | ows o | ne ] s 9.7 | 8,8 100

a3 3683 3623 | 553 621 509 489 | 4751
L1000 1,6 76,5 | 17 13,2 10,7 10,3 100

ose4 '1_565 95 .87 4 o0 753 S NS
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,‘ '; _:g B . Tebulka §.9

—

' mlitiéti pmwvnioi orgdnﬁ I(ommibtické strany éeakoulovenaka
. o atmnické vzddléni v pomvnéni b léty 1951, 1963 a 1565

mi‘yéﬁigng"ﬁ:%é‘ . § - 2 1eté§3¥w1y‘ ' Yurey do 6 méaicﬁ;'.vf - en z8K1.stren.vjchova

966 hoes (1963 | 1961 | 29681068 |1965 1963 hocr f1s6e |1966 | 196511963 |1061 floge hoes faoes |1e63 |20e

01 {47,~) 37,8} 35,432,6 | 81 |18,9019,6 |20,3 25,1 |98 |23, |31,2 | 26,8fe6.- | 47

34;7|28,5| 24,5(17,2 | 41| 30,9[29,9 |29,4 {30,4] 29 [14,4 |14,3|15,4]27.6) 27

NAs }; 28,5! 26,619,3 {219 | 28,9]26,3 |33,7 | 37,3 /02 |e6.4 {29,1] 26.,4(32,8| 65 | &,6] 16,1|13;3 |i0,6!
(xvuss)| | | i | . 0t Dall N

61252 136,7 |44,1 1 47.5{56.~ 1313 | 9,21 14,7135,7 {13,581

hY

113

Sa
o]
T
{«i
(%]
[P R
FEEE S URTS SN
v
e
[o3}
o
ot
E
[v2

 Jov

35
oy z{s

66 113,51 10,41 10,21 7,

| cotxen | |4733 |-988|20,9] 16,4] 15,4)12,4 [2721 | 36,3 (29, 27,2 | 24,4{1570 |33.2 {39,6] 4L,4{50,6 | 453 | 9.6] 15,<116,- [13.4]




Tarualks ¢, 10

B O VPN 1 R S S

Folitidti pracoveici orgénld Kommiatickd sirany Ceskoslovensie

w vdeohemé vidsldni

; " ] . N
: i - : ’ E ;
i Zaktadnt b optiednt  Skols Wynedd oy S ! E
Jeplhd . ; N Vwssend i ;
o] £ : o 2z e o 2 _ L . E Lice }
obaenn, | Jedenasti- | dvordetd Vysokd . N cabican

pokraiovand letin ntfodnd pelitiaps] | OTENTENR lachnoks |
- - - i
: : L ) ) : ' e e o . P

B . - . " T . - ’ : -

v K"zé Sgpoest T2 . f 16 18 179 49 68 296 427

oo |31 | ag

257 49 145 451 762

13,8 6,4

19, 58,5 100

P mﬁ C p,d':é} ; 1443;:,;' 2713 175 €57 436 130 297 % S _3.4i1,
(OV KSSv} h ;_ b ;v’ 7 g » - S Py n— ’ v ya e .,,,‘L__:‘,,m%%;,,,,_,_,‘.,ﬂ, e
PR 423 8- 5.1 19,3 12,8 3,8 6,7 25, 100 |

pocu 3T 327 215 AT 515 244 553 1 4733

RIS £ e e 8 e Mt e e T s R bt e Bt e K s  drmedes e e e im Bl e L b et b e et TN OE I P VI ARORN o
. o T BB A B b1 L L e A ST K T 5V S AR

K366 | 6,9 4,6 15,6 19,7 5,1 11,7 36.4 100




Politidti pracowmici orgénﬁ Kosunimtické strany Ceskoslovenslm

- vBeobacné vzddldni v porovnsnf s 1éty 1961, 1963 a 1963;

ve vysokoSkolskén vzddldni v rocw 1061 a 1963 nend zapnd-
tena VEP UV xS&)

Tabulka ¢.11

it B S N m A T

5 Zékiadni vzddland  Stfedodkolské vzdildni VysokoBkolské veddlédnt :
& , b
) ; % “f B
2 1 ©  jpodet % poleh % poiet 4
& _ : -
1968 | 1968 | 1968 11965 11963 {1961 | 1968 1968 '} 1965 | 2963 | 1961 [1968 {1968 |1965 |1963 [1961
Gvkst | 427 | 72 | 17,-124,3 {46, | 655 | 59 | 13,7 | 15,7 |2n8 {182 | 296 69,-] 60,~ | 26,2 | 16,3
P ‘ ' ~Y¥Fo0]-13% S35,0 4 430
tvkss | 133 | 18 | 13,6126,6 (47,9 | 64,1 ] 13 | 9.7 | 15,6 | 19,- 16,6 | 102 7. 55,8 | 33,1 | 19,3
vad 1™ Jeon | esafsss 615 | 73,5 o [1a0a [103 {2005 11307 | st | sous| 4608 | 16 | 130
VoY Aot ) é
OVKSC w411 1443 1o 9 3 2 - Q4 11m;~> Lo oy D 19.% - £ P 15 7 A5 !
{oy gamy 75 11443 1 42,5 161,3 173.3 | 84,2 1105 | 32,4 | 20,2 1 29,5 13,3 | 863 | 25,- 8,51 7,2 2
: ~r e AT, B et TP s — o T e i 2b - m R S Er. " L Ol SO AOIP . o i _.»./;_'-..E
Colkbom 14733 11734 | 36.653,% |68,2 | 0,4 [1287 | 27,3 | 167 | 203 |12,a {ume | 36 25~ | 115 | 7.2 |
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Politi&ti pracownici orgioll Komunistické struny Leskoslovenska

14 i » ) . - ’
- dosaZenad droven v volanfoh otranickich funkedich

Tabullce ¢. 12

e

g : ) : i :
g nrgéﬂ 70 ¥SE Pozv kst | ov ksl | v xs8 ) v xss | Ov kst | oxmc KKRY ; (KRE ﬂ%ziss Celkem ;
Lo {podep 133 63 147 65 3 24 i 4 7 427

o wSE i DO U NN SRS I
} 1 26,5 ) 14,8 M4 | 15,2 0.7 5.5 ; 0.2 0,9 1,6 100
fﬂf css pod. 54 17 38 6 8 7 - 1 - 2 133
- % 0,6 | 12,8 26,6 4,5 6, 5,2 - 0,8 B 1,5 300
X xéé ood.| 247 271 9 4 . N 17 e

(kv xss)é

124

32,4

36,4

16,3

.3

oV Xs&
{ov x88),

* peros,

Colken

&ad

pod.] 1104 549 1361 182 6 13 76
% | 32,4 16,1 39,9 5.3 0,2 | 0,4 2
pod.| 1518 702 1623 377 18 53 )
%o 32, 14,9 36,G 03 ad | I 4,7
st s s - ey 1 o e 1w G B YR 4TI A T [P v s

PXCES vt

—

G4

Q .
2t 9 126 4733
1 b s v TRt e ‘Ln.~ -
NP ~ e o
O ) l el e d badhd
VPPN SH oY ok ity AR .
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Politi¥t{ prasovaici orgdnd Kaum;zﬁe-bické streny Ceskoslovensia
~ najahsi droven orgdmu, v mhm aparitu politidti pmeowmici precovali

T

Tebuiksa #.33

e Bbs e S s pan, e e ot ol B

Orghi ((}gvk;:ts:ﬂ %}:‘ine , v wsg oy st Colkan
v K"S“ pot- - 130 3 333
o] : .
| X - “ 97,7 2,3 100
TP | ~ 686 1 43 762
(XV X85} i
?gvxilsﬁs) pod. 2750 585 27 43 3411
. % 80,6 17,3 0.8 1,3 100
. pok, 2750 1272 140 94 4306
Calken ‘
% 63,9 29,5 4,4 2,2 100
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II/1
Platy pracovniki aparitu KSC v roce 1955

Pfilohy ke zprdvé o vysledcich zavedeni nového platového fadu pro jedndni
Sekretaridgtu UV KSC dne 31.1.1956.

V originile 2 listy. — SUA-AUV, f. 02/4, sv. 91, a.j. 101/11.

Poznimka:
Novy platovy f4d platil od 1.7.1955.
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I1/2
Platy politickych pracovnika aparatu KSC v roce 1958

Pilohy ke zpravé o vyvoji platd v orgédnech KSC a névrhy na Gpravu plati pra-
covniki KSC pro jednani Sekretaridtu UV KSC 12.12.1958.

V origindle 6 listh. — SUA-AUV, f. 02/4, sv. 157, a.j. 242/3.

Poznimka:
Sekretariat UV KSC schvalil II., vy variantu platovych tprav.

203




Pt -

l2g2 S - | S - o o F{icha IV,

eofs XY

Py nénf ,-.a:%;i’x fun kcianér”z g am‘bﬁ KV 538 & ogminsai f:u.{"g‘.. Lf;m XY o s néktar Q 1oty ve m‘sé‘ézni nD‘"é.‘VO & ve vvmbnm.;.

L Pumkes L Ddming 'Mnkqe Odednn

m;'imdds v KSL :‘polapmoa K"' V“E

S 55180,

tasamilk
W

200 -
C vad.odbor Org.

"uvomemy flon 2,600,%
. rady KEV - e :

:vadouci cdbo
4 aoara'&v raﬁy
: Kmf -

vedouci mekrsta-
14tu ministys .

inje omatk italegm :

vadsitot, oab Pt

V. p@dnﬁm 'vpos» s
: 'prumaéc Si"OO vmcat,

vadouct "’:i,naz:cni
Capiiy ‘:,‘ }."\; X
wn Sstaveb s

~
LT
"".J..

2T .

5,100, - Fodltel m.p, USAD  .3,300,. 1 .

d%nik v B tF. ZVIL 2,086,5
dladle v T 4, 28 1,920,-
fottwalidov

d3lndk v 8 o, SRG 2,076,-
Beng

mz;;;fsl;—x:,}c Bow 5540 g

o jonult oy @ inll v T 5% 3,000

BRI

Tatra Smichor ' \




LAYVann G
[ .

- g :
Pt A 4

;f‘mkcionérﬁ gmi&-& 5‘? K5 o cmz-i@ ﬁi *?mzkviondvﬁ oy g‘ ) nék’te*wi pla‘bv 7

m:..uiwia}}o -

?fe"{‘z‘ft‘i ‘Ze, hickd s “ !

“ﬂ'i"acm f‘m'

*‘.:&jé:ﬁjﬁi; VOL" E’“ﬁ . _poliz "c praco'mik DV SC

mgs‘mik "fm

fvedonci cao')m *rga

e?’onemi—"v_uumzstv‘f'v padnz- =

.vz'g,&y ”Eﬁf

_ACG 1{;’&{3 z.,&"ii”‘.s"?’

g f\‘été‘thi 8prEvd 8 ve virohnish

uvolnenv clen .a.ég 05‘7

faefh,z.oi odbom '; ; apar!itu

'

vedouel 0d3s) bopératii'xn.}m '
p‘*_én » ¥ podniln mist Jhonp,
e G 5 334 "“‘J n.‘i;.(':‘u

=¥

b -4

Séindk v § F. Z¥IL

a%inde v 5 3, Stsﬂ.‘l_n:;va&
asinilc v & ¥, Z¥0 Hp Kril,
g63nike v § 41, ZX9 Bena




p
1282 e .. .,. ’5 - S - IV,
o L e . . i . .
Frimdrng_platy_politickyeh pPecovatit OV kSO afy fsss,lufﬁ 1:7:19%8, -

- poEet,rPaco prim. plat
© referent S /zékl 1%20/ Coo2el 1484
referent ;m,wm._iﬂ 1560 . 269 _ 1576

reforent : oot l4B00 158 1685
referenty celkam . . 630 1575
dngirukicr - P 3390 1267 1572
instruktor o " 1480 60 1886
inetruk$oli ce1kem‘-,'f' S 1874 14509
nédgelinik 1M R 1320 , e 13¢5
naceinik LM P 3350 5 1554
rn&lelinik IM " 1480 Az 1708
néfeinik LY eellem o 149 1506
ptedseda CZ7 oM A380 - $30- 1587
pledseda CZV B -2 0 195 1715
predsada CZV A 1 s 10 18857
predseda CZV erikew ‘ CA03 L7C3
ved. odddleny : C %5 117G
lektor T S . 37 172C
tajewmnd R i 3 20 w5 1676
tajemnik - 1850 157 2145
- tajemniel eslkem-o i 4R 2059
ved. tajeundik M gos%0 o 22 2384
ved. tajemnik S 2280 R 4o 2611

ved. tajeuniecd velkem 302 2452

B o> o4 e

Primérng E?any EQLitiCkth graCOVnikﬁ KV’K~5 dJe funLui k X, 7 19580

pr&ma pla“

referent

ved. referent
lektor ‘
ingtrukio o
fedizel VUML
gtran, organizé.tw
inatruktor I, odd;
néddelinik IM

ved. odborn o
aés"f V@dc Qddo .
pon, vadq-uajemnika
V“du od“é¢eni o
V&dv“&ﬁmﬂf




-~ 4= . Cw

,mvnf.vur’i tabullca viée‘ platu polltﬁc cyeh pracovnf_ku dle navrhovm; n dprav_ve srovndni s platy v nd-
‘ rodnicn vvbcmech a_v oblasti V\?roqu I

e L s S

NaVﬁh g platu o 8 plat

B Y e S L

I vltemativa Il.alternativa

Pl
N

Funkce:

predseda OBV :
pledseda’ 1id, semdu—
cPeditel:STS

-Peditel: pce:ﬁ L4 mistohosps
- /13C0: prac; -

ago | 20 | tajemniow
o AT 2430 | ekon.néméstek podn,mi
O o1 /1300 prac./ o

:2060 | 230 ‘Feditel Jedenéct;lggxy

2100 - | &len rady ONV

1900 | wvedouef odboru ONV

”‘90()- 31700 délnik v 6 t®, ZKG Brno
- 2000 mistr v polygrafii
15 1830 i technik v ziv. J.Svermy
1708
refepent o brs 1700 1800 1720 | ddinfk v 6 tF. Z7IL
b : : SO SO | B s
: ?‘! %?{%: primdr v¥adsiky ;a poslednich 2094 phedseda RON v hutich
nPadaedn © : 12 mEsied VT S e o o .
5 1867 1950 ? 1556 ;e predseda ROR we strojir.

T T . | &




?j pla’a: doau __-—I*"T-‘r—-“ﬂa

Avy n p nlatu

iy
Ahe &l

?,F‘.xncu._-?ca

B piat -

o 3
FUNECES

e

7100 - | néusstex Fﬁ?
3400 - 4000 - 'redite‘ podbourob1.prﬁms
3540 néée ,x krajovod03préty
o ‘_36507:}j"tajemnik ENY
2800 -2 5300 | Teditel ¢sAD
2600 | wolnény. &len radJ KNV
A0 "2500'v"'pvﬂdseﬂa krsj. soudu’
SRV 2700 ved, kédr. odboru f’
2623 ofeds, ROE v hornietvs.
2200 2450 "1 vedouet odboru KN
2 2600 | reditel St, statkl
?§ﬂrukﬁ]_, 2035 a%intk v 8.tH, ZVIL
‘vedoucd 2300 2076 a8intk v S.t¥, ZKG Prno
lektor 2350 Peditel jedendetiletky
1900 d8inik v 7.t¥. ZP3 Gottwal.
M dgindk v 7.t#, Tatva-Snichov




‘:Vjéég mzdavého fondu v . organech a instituclch KSC‘,';;w

195 Y 1958, A
. Rozpoéet , Skuieénost!"T : Rozpoéet , Pgu%ggncsg B
';1307600,14: .=;127,61_9,-_;6§ i __130 440,49 125 ooo oo
51,603,00: 01, 4¢ 50,670,00

1e0,4




I1/3
Platy pracovniki aparitu KSC v roce 1964

Zprava k navrhu nového platového fddu pracovnikil orgdnt a instituci KSC pro
jednéni Sekretaridtu UV KSC 17.6.1964.

V origindle 4 listy. — SUA-AUV, f. 02/4, sv. 26, a.j. 47/5.

Pozndmka:
Sekretariat UV KSC navrené platové ¥4dy schvAlil.
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. PRILOHA II

3647/43

Zpréva k. navrhu hového platovégo P4du pracovnikd orgénd a institucd
K S

— —— e - - " — N —— " oy " —
—— e T —— - T — o A0p S s T .
— ——— - —— o > bt v -

PfedloZeny névrh nového platového Fadu Je podloZen rozborem

a zprévou o vyvoji a stavu systemizace pracovnikd a provddéni mzdové
politiky v orgénech a instituctch KSC ,projednanou a schvdlenou
sekretaridtem UV KSC v #{jnu 1963,

Po provadent zemnfch zmdn v rode 1960 byl sntzen systemizo-
vany stav o 1374 pracovnikd na stav 8843 pracovnikd v orgénech,
institucfch a d&elovych zafizenich étrany. K 1.4.1964 je systemizo-
vany stav 9310 pracovniki. . Zvy31l se systemizovany stav o 467 pracov-
nikd, tedy o 5,3 %. Uv k38 v letech 1961 a% 1964 schvdlil rtst
mzdového fondu.z K&s 184 393 000,- ng K¥s 201 642 000,~-, tedy zvydeni
09,35 % a v K& 17 249 000,-. Tento rist zabezpedoval v podstatd
Jjen zvySenf podtu pracovnikl, zatfmco prim&rné platy zaznamenaly jen
nepatrny rtst, v priméru 1,1 %.

Naproti tomu, vedle podstatn&j$fho zvysovani gystemizace

u stétnf sprévy a v ¥adé usekd nérodntho hospodd¥stvi,rostly i primér-
né platy mnohem rychleji a vyrazn&ji neZ u pracovnikd strany. Ku
prikladu u ndrodnfch vybord viech stupnd po provedenf vzemnich zm&n

v roce 1960 do3lo k vyraznému rdstu platyd, stejné jako u nové usta-
venych orgénd zemédélskych vyrobnich - 8prav-a orgdnid lidové kontroly

a Statistiky. Zna&né vy33{ platy maJi prisludnici ministerstva vnitra
a s, lidové arm&y. Vy33{ prim&rné platy jsou i v podnlcich a na
ministerstvech, Pro porovnéni piriklédéme v- p¥{loze IV srovnsni.

Vedle vySe uvedenych skutelnost! povaZujeme za sprévné a
nutné provést dpravu platd pracovnfkd strany hlavné proto, %e v sou-
fasné situaci p¥i FeSent nejslozit&jsich ekonomlckych, politickych,
ideologickych i jinych otdzek 8. problémd je hlavnim obsahem éinnosti
aparétu strany se znalostf veci vysokou odpovédnostf, nejvysst
schopnosti organizovat, rozviJet iniciativu a cilev&dom& zabezpedovat
veasné a sprévné plnénf usnesent orgént strany. To vyZaduje politicky
i odborng& vysoce kVallflkovanych kédra. To je hlavni a rozhodujict
strénka véci. Druhou strénkou, do urélté miry podmlnuglcl to hlavnf
a rozhodujfcf,je otézka odm&hovént pracovaniky strany. PredloZeny
navrh predpoklédd finandni prostredky na provedeni Uprav platd v rofnim




3647 o ' -2~ . o TIT

: A
objemu K&s 20 000 000,- a Jjsme toho nédzoru, %e tato &&stks
 mé byt zabezpelena vjluéné v rémci rozpoltu pfsludného orgénu a
1nst1tuce a doporuéugeme SChVéJLt zésadu, Ze potfebnd &dstkg
na dpravu musi byt zabezpelena:

a) snizenim dosavadnt schvdlené Systemlzace v priméru o 6-8 %
( v roénim objemu K&s 11 400 000,-);

b) sntZenfm vydada, Zchnodusovanim a odstranovénin zbytcéné
administrativy, -snifovénim snotveby mpiru, efektivnim vyu-

~  Zivénim autoparku, zhospodérnovﬁnlm provozu i zlepSenim ndbdru
¢lenskyech pPLspévkd doséhnout podstzfnych dspor ( v rodnim
obJemu K&e 8 6OO 000,=).

Predlozencxupr;va pr@dpo&lédé pramirné mesiéni zvydend
platu ng pracovnika Ké&s 200, -. Podle orgdnd a Jjednotlivych katego-
rif za predpokladu plného éerpéni viech moZnosti danych Platovym
rddem g usmedenim ﬁV KSC mo¥no dosghnout v praméru ZVyoLnl ndsledovné:

politicky " lfodbornJ administr.  teckicly
_pracovnfk - Erqggyg;x ~Pracovnik __ pracovnik
oV xs& o K&s = 329,- K&¢s 119, K&s 6,~ K&¢s 70,-
KV xs8 o Kds 329, Kgs 189,~ K& 70,-~  K8s 110,-
Uv xss o K& . 336,-  Kis 374,- Kds - . K&s 146,-
UV XS o K&s 389,-°  Kis'266,- Kés 52,- - Kbe 133, -
vsy o K&s 178,- K& 20,- Kis - Kés 86,-
Up xs8 o K@Sﬁg.l64,-;".‘fKés 236,~ K&s T4,-  K&s 114,-
'\Stranicky;pédnik' | w:;;ug:;;_;}/~ . L
sluZeb - .o  K&s 2. T REg . 252 = K& - Ki&s 159,5-,.

o S e e e e e —_....__._.______ e =y by e ol . s e
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K vyde uvedene tabulce max1m51ni mozn stllprumerného 7vySent

R

platu jp nutno uvést ’*W]g‘ﬁk

1)

u polltlckth quCUVnikﬁ Vs a Ustavu &jin XSO Je prémérné

ZVyéenl nlzsi vzhledem k tomu, %e v dOQdV\dﬂfm platovém rédu

byll vysoce zvyhodngni pracovn101 Vysoke stranické skoly a Ustavu
mJin v platovych zafazenich protl pracovnikum orgéni zatazovénim

._podle ‘pedagogickych a vedeckych hodnostf (napi. orgény strany

2)

N

prumérny rist platd 1,1 %, Ustav deJln Kksé 6,2 %);

u administratlvnich pracovnikﬁ Jsou zn4cné VykyVy ‘ovlivndny
ZJednak dosavadnim max1ma1nim éerpanim ne jvys81 hranice moZnych
platd a.hlavné tim, e byly Vysoce kvaliflkovane admlnlstratlvnl

sily prevedeny do’ platového fédu odbornych prucovnlku. Napriklad
pisarky nad 350 uhozﬁ.za minutu, stenografove od 70 slov zg minutu,
admlnustratlvni pracovnice taJOmniku a vedou01ch oddelenl Uv kS

a ﬁv KSS i vedoucich taJemnfku KV Ks8;

u technlckych prpcovniku Je vyse prﬁmerného zvys@nl ovllvnpna
dosavadni drovnt, platd, hlavne u okresnich vybovﬁ KSC a VS8 maxi-
nélntm Serpénim rOZpéti. v neposledni radé je tieba pflhlednout i
k prémiim a odmeném‘zg preséasovou pré01, které nerou v zékladnim
Preséasyya prﬁmle v roce 1963 élnlly

d

platu a rozpéti Zﬂu
Kés 4 OOO OOO -

rozdfl sxuteéného stavu aisystomlvace pov1nne Vytvéret ﬂezervu, R

r




3647 B III

3) dét orgénﬁm a instltucim qtrany mnznth v rémci,celkového
primérného vyufits rezpéti stanoveneho UV KSC vytvorit a% do
vyse 3 % z rOZpeti mzdovou rezerva. 2 této rezervy by 3tranické
'orgény a instituce vedle béznvch mzdovych dprav m&ly moZnost
ohodnotit neJaxtlvnéJsi pracovniky v prab&hu roku zdanitelnou
Jednorézovou odmenou za Vysoce kvalltni spléni uréitych nérodnych
ukolﬁ. ) ' : S '

| Vzhledem k vyuokﬁ nérodnosti zebezpedeni sprévného provede-
ni platovych uprav a zkuSenosten z mlnulych let navrhujeme achvé~
1it plutnost platového ¥ddu od 1., Servence 1964 s tlm, Ze bude
'uvédpn postupné tak, jak budou zabezpoéeny gchvélené podminky
a predpoklady pro zavedeni véetné potfebnych finanénich prostiedkn
snfZenim systenizace a vydaji. Navrhujeme uloZit dstPednimu vyboru’
KSS, krajskym vybortm XS&, vedoucim oddSlenf a instituci UV Ks&
predloZit ke schvdleni ndvrhy nové systemizace, inventarizace platd
podle novych zésad a platoVého Fadu & navrh novych mzdovych fonda
na rok 1964 a 1965 ,a platové Upravy provést vyluén& po schvéleni
uvedenych névrhﬁ Lstrednim vyborem K3%. T{m dossdhneme ne jen Uplné
kontroly nad - provedenim uprav, ale hlavné budeme moci porovnénim
ndvrhd mezi J=dnot11vym1 oraény Vabezpe01t kvalltatlvné steJny
'postup.f; : ‘ :

S provédénlm opatreni na ueeku mzdove polltlky v orgénech
a institucich str ny souv1si i otuzka ex1steqcnino zajistént poslu-
hacﬁ ve stranlckych ékoléch V.. porovnani s vysd ex1stenén1ho--
zaaiéténi stlpendll vyplécenych vn bkolach resortu & masovych
o organlzaci Jak ukezuge prllozené tabulka, pro;evugl se v zabezpe—
: éeni posluchaéﬁ rozdlly a Ve vétéﬂné pﬂioadu ve stranlckych ékoléch

- Jed poskytovéno ex1sten€ni zaJléteni nlﬁbl. Navrhugeme proto existenc-

ni zabezpecenl posluchaéﬁ Vysoké stranlcké §koly au dlouhodobych
Vkursﬁ stranlckych ékol dlferencovat mezl posluchaél zenatyml a ©
detml a ostatniml; nebof  v\domnivéme, ée Je treba na Jedné strend
1épe zabezpeélt po dobu dlouhodobeho studla rodlny posluchac& s a8 t-
mi a na druhe gtrané prlhlednout K tomu, %e svobodni pooluch001 :
“magi po ‘dobu studla ve ékole mlnlmélni naklady. Hlavnim smyslem :
dprav ex1stencniho zajiéteni Je vytvorlt 1apoimi materlélniml pod—
“minkaml i kvalltnégsi vyber posluchauu. ' : : x :




11/4
Platy pracovniki aparitu UV KSC v roce 1964

Piiloha ke zprivé o vysledcich inventarizace platd pracovnikil apardtu UVKSC pro
Sekretaridt UV KSC.

V origindle 1 dvojlist. — SUA-AUYV, f. 02/4, sv. 28, a.j. 51/3.
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“ Pr®mdrné -laty precowmik® hst¥edniho viboru TS

{ Nové prémi¥rné | :
4 s . Dosavedni - oolety L L2 % o
0ddé&leni OV zsC a prem., plety | A priz. platy
' : celkem celkem rozp3ti referentt |
e — ST e
; S o 2,500
I. ' e 2,03 2,231 6,5 *3.194+/
IT. R - L1 | o2.544 7,2 2.498 |
7. - ' 2,400 2.610 9,1 2,565 |
ive . SR 2,741 2,559 11,5 2,801
V. _ 2.5a8 2.597 4,8 2,509
VI - . 2.536 2.720 6,7 2,565
| VTT. | o + 2,996 3.015 13,5 5835
L VTTT, - v 2,754 2027 11,6 2,726
F1x. : 2.596 2.789 7,1 2.511,
| % : 2,532 2615 10,2 | 2.641
| XI. - 2.375 | 2,575 6,1 | 2,300 ;
XTI st LT 6,8 | 1.996
| XTTI. ' C 2411 jame 7,2 | 2465
fxme 20 2.520  11,- 2.541 |
sekret. I.tajemnika - 1,993 - 2,101 6,6 2,022
sekret. s.Hendry_cha ' S 2.610 4+3.100 6,9 1 1.900
sekret. s.Koldra ' | v+ 2.786 +3.320 11,5 1.500
sekret. s,¥oucsho _ - _ , 2_.682 +3.237 11,7 1.8
sekret. s.Pence | 2mo a2 7,40 | 1.e00
redakce "Zivot streny" - [ "2.231' ‘ o a 545 e,5 2.54.1
reda-ce "Novd mysl" 2,205 ol 2390 9,3 $2.635




Prilohe IV~

et e B

Tebul'ze. 3. 2

h o : °

9

prim. plety { prim. platy zdst.ved,

odd

.2, pomoc. ta jemnikh

pr°m. platy
administrat.pracov.

ved. odbogf

3.357
3.257
3.410
3.500
3,263
3175 .
3.350
3,450
3.233
3.410
3,267
3.363
3.236

4.100

3.650 °

” 15&4,7OOJ':'
4,300

4,300
4.120
4,000 .
4,200
4,170
4,073
2500
4.320 |
4.370
4,070
4,100
4.120
425 ¢
4,250
4.100
4,286
4,130
4,000

1.131
1.341
1,200
1.150
e
1.400
1.450
1.216
1.420
1.350
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II/S

Platy pracovniki apardtu krajskych a okresnich vybori KSC
a aparitu stranickych instituci

Priloha ke zpravé o vysledcich inventarizace plat pracovnikll KSC pro Sekretaridt
UV KSC. |

V origindle 2 listy. — SUA-AUV, f. 02/4, sv. 47, a.j. 92/11.

Poznimka:

V piiloh4ch nejsou uvedeny pramérné platy pracovnikil apardtm UV KSS a UV KSC. Ve zpravé je jen
uvedeno, Ze celkové primérné platy v apardté UV KSS byly 2203 Kés a pramérné platy politickych
pracovniki 2760 K&s, v aparité UV KSC pramérné platy viech pracovniki 2425 K&s a prumérné platy
politickych pracovniki 2929 K¢s.

221
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PRILOHA IV

7137/4% ' ' Tabulka &.. 1

Primérné platy pracovnikd kragskych vyboru KSC podle inventarizace
platd k 1. 9. 1965 '

-———-——-——-———--.--—-.—-—-—-—-—-—--_-.—-—-——_-——-—.——————_.——-——--—-—_-———-——-——

Orgén - Praim&€rné platy Kis
e Eelzzzéz;-_9999222-_9993951:292;_:csséezéza---sslkszl__
MEStV KSE Praha 2578 1839 . - 1371 - 1422 2119
Krajsky vybor: ,g¥°v N

stFedoesky 2552 1753 1330 1597 2077
jihodesky 2630 1707, - 1345 1651 2173
zépadodesky 2590 1853 - 1293 1641 2185
severoesky 2643 1763 1290 1654 2203
vychodotesky 2506 1677 1252 1714 2133
jihomoravsky 2609 1807 . 1304 1656 2165
severomoravsky 2714 190C

zdpadoslovensky 2608 . 1764

stredoslovensky 2658 1844 . .

vychodoslovensky 1932 i

PraZskd mé&stska

organizace 2304 w1970
Krajskéd organizace: ’ A
st¥edodeskd 2197 2004
jihotesks 2288 2031
zépadodesksd 2295 . £ 2019 -
severoleskd 2262 2022
vjchodofeskd -~ 2214 14 1997
jihomoravské 2274 - 2027
severomoravské 2337 - 2126
zdpadoslovenskd 2299 2034
stredoslovenské 2336 2126
vychodoslovenskda 2305 2038

TS TGS S AR S s T e ) e e i arm e G m e M G e e S W A St " > S > Vo o - v - - —— o - - e o




T137 i Tabulka &, 2

Prim&rné platy pracovnikd redakci krajskych stranickych Casopisd
podle inventarizace platd k 1, 9. 1965

Prémérné platy K&s ni pohybl.odmén
redaktofi_odborn{ sdmin. techn. cdkem __ v K¥s_ _ v %__
Veéerni Praha 2412 1650 1346 1415 2060 115 5,0
Svoboda 2319 1650 1186 1150 2061 200 9,4
Jiho&eskd Pravda 2278 2000 1210 1130 2028 80 3,6
Pravda 2259 - 1237 1010 1979 76 3,4
Priboj 2284 1493 1215 1025 2010 155 7,3
Pochoden 2295 1540 1183 1163 2086 96 4,4
Rovnost 2312 1740 1143 2250 2077 37 1,6
Nové Svoboda 2519 1562 - 1266 1415 2100 151 6,4
Glos ludu 2392 - 1100 - 2274 142 6,3
Vedernik .
(Bratislava) 2339 1550 1030 1120 1942 105 4,7
Hlas fudu 2247 1740 1247 1223 1981 120 6,1
Smer 2305 1633 1092 1093 1951 114 5,2
Vychodosl.noviny 2345 1720 1308 1063 2108 105 4,0

O - D T S — O o T — D - 0 W S it > e W o e D W W G S R A Y W o —— . > - -

Primérné platy pracovnikd OV KSC, OV KSS a instituct padle inventari-
zace platd k 1. 9. 1965 n

D 5 e - G s ot S St o s g e ot s U o iy B s o S == . - - = - ——— -

politidtl odborni ‘administrat. technicti celkem

Vysokd 8kola politickéd

UV kst ‘2498 -.1540 . . 1190 1356 1958
Oblastni stranick4d TeRT ‘

8kola, Praha 2202 . 1772 - 1251 1299 1665
Oblastni stranické SRR

8kola, Brno ! 2348 - 1840 . 1280 1244 1753
UstPedni stranickd ‘

gkola KSS ... 2433 ....1630 ... 1400 - 1393 1853
Ustav d&jin KSU a stran. , :

puzea v Praze = 2493 1683 11236 . 1188 1763
zeum v Bratislavé 2471 1705 1405 1257 1875
Muzeum dé€ln.hnutf brndn 2225 1543 1350 1068 1433
UV KSS 2762 1747 1388 1531 2203
Stranicky podnik sluZeb - 2096 1450 1640 1667
Uv_kst 2929 1797 1214 1403 2425 _

- s . - - —— - - - — " > " - " - i WS G T s e S 0P s e Y e D e S D s M WP e R e N P W S R P A WP Y W VP




11/6
Platy politickych pracovniki aparatu KSC v roce 1967

P¥iloha k ndvrhu opatieni v oblasti odméiiovani pracovniki orgini KSC pro
jednani Sekretaridtu UV KSC 13.9.1967.

V origindle 3 listy. — SUA-AUV, f. 02/4, sv. 19, a.j. 28/6.

Poznémka:
NavrZeni opatieni, pfedpoklidajici prim&rné zvyseni platu pracovnikd aparitu KSC 0 394 Kés a platu
politickgch pracovnikii o 432 K&s m&si¢ng, schvalil Sekretarist UV KSC s platnosti od 1.11.1967.
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vedouc{ tajemrik
tajemn{k

vedoue{ oddé&l.-
pFedseda OKRX -

piredseda CZV

rni¢elnik 1M -
vedouci VUML

star3i referent
refer.~instruktor
odborny referent

tajemnik
ved.odd&len{-

nizel.stdbu LM,
Ved.odboru,pomocnik
ved. tajemnika

Stars{ referent-~
instruktor

Zeferent
wvedoue{ udetni
©dvor.referent

.4.147

3.474
2.739

2.389
2.200
1.380
1.650

Informativni pFfehled o primérnych
okresnfeh a krajsksch organd

platech pracovn{ky
stdtni sprévy.

X CKV xx Ckresnf{ sprdva vel,bezpetnosti vedouef okresnich vyrohn{ch
zemedelakych spydy
podle dosavadnfho podle nového nidelnik 2.850 3.150 -
plat. Fdda ‘ndvrhu pl.tdda Ko
zéstupce
pFedseda 2.400 3.000 . 3,000 4.400 nacelnika 2.500 2.800 Okres Xlatovy 4,000
némés tek . xx Qkresnf vojiengskd spriva okres - Kroméi{y 3.500
pfedsedy 2.200 2.700 .200 3.800 ( primérné platy) okres Domailice 3.500
tajennik 2.200 2.700 «200 <200
pFedsedovd o nageln{k OVS 2.796
komisi - 1.300 2.400 2.400 3,400 nd&elnik oddéleni OVS’ 2.370
ved.odboru 1.200 2.600 1.200 3.300
ved.odd. 1.700 2.400 1.200 2.900
odbor.ref. 1.SOQ 2.400 1,600 ?7.600
x EKRY xx Erajskd spriva vef.bezpecnosti - Yedauvef kraiscich vivabnich
podle dosavadniho podle nového _ - zemgdElskych sprdy ’
plat. rddu * navrhu pl.¥ddu nidelnik 4.150 4.750
-~ . . zéstupce - X S
p;edseda 3.700 4.400 4.300 6.700 nézelnfka .3.550 4.150 primérné platy 4.1.00 4.200
néméstek . o .
& naddelnik
predsedy 2,800 3.400 3.400 4.800 odbory 3.050 3.500
tajemn{k 2.800 3.300 3.4C0 4.800 st.referent 2.250 ° 2.550 )
predsedovg
komisi 2.200 3,000 2.800 4.200
ved.odboru 2,100 3,200 2.600 3,200 xx Krajski vojenskéspriva
ved.oddél, 1,800 2.700 2.1C0 3.300 ( promérné platy )
odborny . 2 Py ae :
referent  1.800 23500 1.30C 2.700 - nacelnik KVs 4042
. : ndteln{k oddélen{ 3.000
x KNV_dle_skutenosti
Jihomoravsky KNV Severomoravsky KNV
piedseda 4.400 4.600
I.ndméstek pYedsedy 3.450 4.100 :
II. niméstek predsedy 3.400 3.500 x - mimoFddné odm&ny dle vyhld&ky Stdtni komise
tajemni{k . 3.400 3.600 pro finance, ceny a mzdy &. 78 z 12.10.66
pFedsedové komis{ 3,000 3.000 (nejméné v proméru 5 % ze mzdového fondu)
vedouc{ odboru 2.900 3.200 Xx = vysluha let:

po 15 letech
po 19 letech

2 % z platu
4 % z platu




‘Informativn{ prehled o primirnych pletech pracovnikd v orgénech centrdlnfho F{zenf oL . Prilche 1IV/4 -
- - . 2

N A ) Tabulka -
stiednd vybor Ks& x+0dborné or":i. v14d x+0dv8tvové orgi v14d Ministerstvo nér. Ministerstvo vnitra '
D mmﬁ%&t@(%ﬁ, . mﬁ%ﬁ# obrany (skuted. . (skuteqné prim. platy)
sBLS, SKer) a ustfedn{ orgény) © prim. platy) : - ' _
zdstupce ved. oddsl. 4.255 néméstek 5.000 T7.000 néméstek 4,800 6.700 ndmdstek 6.550 né&Selnfk spravy 4.850 5.450
‘pomocnfk tajemnfka 4.165 ved. odboru I. 3.600 5.000 ‘ved.odb.I. 3.400 4.800 z&stupece , zést.né¥el.sprévy  4.250  4.850
ved. odbord _3.414  ved. odboruIl. 3.000 4.400  ved. odb.II. 2.800 4.200 NEELMHES  4.950 0 onoabory . 3.300 - 3.900
st.ref.(instruktor) 2.923 ved. odddl. I. - 2.800 3.800 .  ved.oddel.I. 2.400 3.600 DN&felnfk - . nagelntk oddslens 2.750 3.200
referent (nstruktor) 2.522 ved. oddsl.I. 2.500 3.400 ved.0dd81.II. 2.100 3.300 4 o oveon st. referent 2.450 2,750
ved. odborny refle- ved,odb.ref.I. 2.600 3.600 ved. odb, HPS - 3700 referent 2.200 2,500 -
Fent-inZenyr-ekonom 2.723 L., oqb.ref.II. 2.500 3.400 referent 2.100 3.300 | otruktor- . o :
ved. odb. referent 2.382 : samostatny HPS : 3.400
semostat. odb. ref. 2.230 . cereemt. ™™ .10 3.000 odb.ref, 1.900 2.900 o1 .po1. -
odborny referent 1.919 odbor.referent - 1.700 2.500 odb.ref. 1.700 2.500  spr.okruhu 4'859
- . . . . * nélel.odd.
: ( okruhu 3.600 -
: inspektor
. - okrubhu = ' 3.200
’ - . o instruktor o AR
Skutedné primfrné platy ministerstev . . . okruhn . 3.050 o
Ministerstvo hornictvi Ministerstvo t8%kého primyslu Ministerstvo stavebnictvi  Ministerstvo zemfd¥letvy .. ~* ' *
nsméstek - 6.558 ~  néméstek 5.600 6.000 - néméstek . 6.498 némgs tek 6.500 64700 ’ '
ved.odb.I. 4.750 . ved.iiseku 4.400 5.400 ° feditel skupiny  5.191 ved.sekretaridtu . 4.500 .
© ved.odb.IX. _4.367 - wved.odboru 3.800 4.500 ved.odboru 4.548 Feditelé odbord 5.300 5.800
ved.odd.Il. 3.602 ved.odd&l. ~2.900 3.500 ved. odddlen{ 3.4T7 z4stupci Ted.odb.4.500 4.600
ved.odd.II, 2.975 . S v . o ved. odddleni = 3.500 4.200
R S MU s
Ustfednf spréva energetiky CEZ VEZ . Poverenictvo SNR ro stavebnictvi ved. odb.referat 2.600 2.800
hémZatek ministre USE 5.817 - némgstek © 4.583 . . ‘ "
gen. Feditel ' . 7.172 6.680 ved. odboru " 3.550 -
abor.feditel ' 6.477 5.963 - ved. odd&lent 2.786
ved. odboru o 3.761°  3.636 ved.odbor.refer. 2.472
ved. oddélent o 2.995  3.160 : :

" x dle platového rddu

+ u vSech Ustfednich orgénd j moZnost odmén dle vyhldiky
Stitni komise pro finance, ceny a mzdy z 12.10.1966
v priméru nejméng 5 % mzéovéhp fbndu¥ - .

VA




Difloha_1v/4

T tiv iehled dmérny ch-
Informativn{ pi‘ehled o primérnych- platech ‘abulka &.
¢

administrativnich a technickych pracovn{kd.

Administrutivn{ pracovnfci: - :  Orgény Ks& © Orginy stitn{ . Techui¥ifi pracovnici: Orginy Xk3& x Praiskj sta- xx Podniky a
) spriavy o vebn{ podnik  organizace
(diplomatickd mfistniho
. Eeta) hos poddis tvi
samostatny administrativni pracovnik . . o : .
stanograf pres 70 dlov - S - kvalifikovany femesInik.
pisafka na stroji do 400 dhozd . 1.425,- 1.200,-  1.700,= romesinik speoiabisin
o ) udrzbaf vice profes{ ZF.050,~  1.910,~ 2.600,~ 1.960,~ 2.2%
samostatny administrétivni pracovnik .
stenograf pfes &0 slov _ » temes%?ik
pisafka do 350 whozd oL ' _ udrzbaf
korespondentka : : -~ 1.275,- 1.000,~  1,450,~ mechanik 1.800,=  1.720,= 2.340,~ 1.310,~ 2.05:
: . kvalifikovany topi& . ,
adninistrativn® technicky pracovnik _topit Gdrzbif 1.750,=  1.540,~ 2.095,= 1.640,= 1.86
manipulant ~ ) ’ . ] .
pomocné sfly v administrative i 1.000,- " T00,~  1.100,- pomoenj d&1nlk '
‘topid, 1}550," 14390, 1e750,~ 14440, 1.55C
uklizefka - ’ ~ 1.000,- - - 900,= 1.30C

U orgdnd stdtn{ sprivy je moinost mimofddnjch
odm&én minimdlné ve vy3i 5 % ze mzdov§ho fondu,

x K deélkﬁm natno pripo&{tat 15 4 preferen&ni pfiplatek.
a podil z hospodiaiského vysledku

xx K vydélkim nut#o-pfipoéitat prémie za viasnost, prémie
za kvalitu a podily z vysledkd hOSpodaFeni'
z ceny oprav a pod.
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