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| | Plnénf usnesenipredsednictva 0V KSC "Ke kidrové a perso-
ndlni praci" ze dne 6. listopadu 1970, které je soucasti zavéru

Ptredsednictvo Gstiedniho viboru KSC posou-
dilo dne 28, ledna 1972 na zakladé predloZenych
kontrolnich zprav plnéni usneseni predsednictva
0V KSC "Ke kddrové a persondlni prici' z6, lis-
topadu 1970, Rozhodlo zaslat vSem krajskym a
okresnim vyborum strany dopis, v némZ shrnuje
dosazené vysledky, ukazuje slabiny a nedostatky
v kddrové prici a zduraznuje nezbytnost disled-
néji postupovat v realizaci usneseni '""Ke kadrové
a personilni praci", jez potvrdil XIV, sjezd KSC.
Zaroven schvililo"Z4isady provadéni komplexniho
hodnoceni kddru ve stitni a hospoddrské spraveé a
pracovniku aparitu spoleenskych organizaci",
které je nutné povazovat za pomucku stranickim
orgdnum a organizacim k hodnoceni nomenkla-
turnich kaddru, Dusledné uplatnéni zdsad vytvori
predpoklady ke zkvalitnéni celkové trovné prace
s kadry, zejména ke zvySeni péCe o jejich rust,
a umozni jednotny postup vSech stranickych organt

pri hodnoceni nomenklaturnich kadru,

XIV. sjezdu KSC, sleduje posileni vedouci Glohy strany, plné ob-
novuje t¥idni, politickd, odbornd i mordlni kritéria v kadrové
préci a vytvari podminky, aby pod vedenim stranickych orga-
nd a organizaci byl vytvofen uceleny systém kadrové a perso-

nalni préice. V tomto systernu ma vyznamné misto a dulezité

poslani komplexni hodnoceni kadru.
Objektivni hodnoceni umozni zlepsovat ridicipraci, vytvaret
priznivé pracovni podminky a soudruzské vztahy mezi vedouci-

mi a ostatnimi pracovniky, prlspe]e k upevnéni pracovnich i zi-
votnich jistot a k vychoveé lidi. Komplexnl hodnoceni je soucasti

kddrové prace, prispiva k uplatnovam a rozvijenisocialistickych
metod a forem rizeni.

II,

POZADAVKY A NAROKY PRI HODNOCENT KADRU

Ze zaméieni a cild hodnoceni vyplyvaji poZadavky anaroky,
které mnoi'fmji zpracovavat ziskané informace o pracovnikovi
a formulovat hodnoceni a jeho zavéry tak, aby mohla byt co
nejpfesnéji poznana a vyuzita jeho politicka a pracovnl zpusobi-
lost. Proto kritéria hodnoceni vyplyvaji z pozadavku, které kla-

. de prace na

- politickou vyspélost a tFidni uvédomeélost pracovnika,
- jeho odbornou iroven, pracovni vykonnost a organizatorskeé

schopnosti,
- jeho charakterové vlastnosti,
- jeho zdravotni a psychickou zpusobilost.

Pfi provadéni hodnoceni je nezbytné vychazet z pozadavku
organizace a niroku funkce, kterou hodnoceny vykonava.



ZAKLADNI KRITERIA HODNOCENT:

a/ p_l_p_é_ni' zavéru posledniho hodnoceni

- jakd byla Giroven plnéni Gkold a zAvéra stanovenych pfi po-
slednim hodnoceni /vysledny pfinos, pfipadné pfi¢iny ne-
plnéni/, ve zvySeniteoretickych znalosti studiem marxismu
-leninismu a odborné kvalifikace /absolvovanipostgradudl-
nich a jinych kursu/, v pracovnim vykonu, jedninia chovini;

b/ celkova politickd angaZovanost

- aktivnost v rozpracovani a plnéni zavéra XIV, sjezdu KSC
ve vlastni praci, predevSim jak prijima tkoly a zahezpe-
Cuje jejich plnéni,

- uplatnovani a prosazovdni celospoleéenskych zaAjmt a pa-
sobeni na socialistickou vychovu pracujicich - vliv hodno-
ceného na politickou angaZovanost nejblizSich rodinn§ch

- » v o D » - -
prislusniku, na vychovu svych deéti,

- uplatnovani vedouci ulohy strany na pracovisti, jak se opira
0 stranické organy aorganizace, jak respektuije a plni jejich
usnesenl, vyuziva jejich pomoci pri zabezpeovani poli-
ticko-hospodarskych tkolt, vlastni zapojeni do politickeé a
verejné Cinnosti /jako vefejny funkcionaf, aktivista, lektor
apod./,

- aktivnl vystupovani a schopnost politicky pracovat s lidmi
a ziskavat je pro politiku KSC‘, pro rozvoj jejich pracovni
iniciativy,

- praktické uplatnovani zisad proletarského internacionalis-
mu a socialistického vlastenectvi; posilovani pratelstvi a
spoluprace s SSSR a ostatnimi socialistickymi staty,

- postoje a hodnoceni zavainych vnitropolitick{ch udalosti,
osobni GCast v zdpase proti burzoazni a maloburzoazni

ideologii, oportunismu, revizionismu, antikomunismu a
maloméstackym ndvykim,

uplatnovini a prosazovini zasad kadrové prace; u vedou-
cich zvlasté jejich podil pfi vybéru, politicko-odborné vy-
chové, rozmistovani kiddrd a kddrovych rezerv, jak syste-
maticky pecCuji o celkovou vychovu mladych lidi;

¢/ pracovni zdatnost a vysledky price

teoretické védomosti, odborné i vSeobecné a jejich vyuzi-
vani v praxi, odborni pripravenost a zdjem o vlastni od-
borny rust, specidlni znalosti potfebné pro vykon funkce
¢i profese,

. g

uroven a kvalita praktickych zkuSenosti a dovednosti a je-
jich vyuZivani v praci - schopnost predavat vlastni zku-
Senosti z Fidici prdace spolupracovnikum,

schopnosti ridici, organizaéni i koncepéni,

styl prace - pracovni rezim, planovani prace vlastnii své-
reného kolektivu,

plnéni konkrétnich pracovnich ikold vypl§vajicich z niaplné
prace /mnoZstvi a kvalita vykonané préce; iniciativa a za-
jistovani slozitéjSich a nidroénéjsich akei, pracovnich tikolu

a cilt/, '

acCast v socialistickém soutéZeni, kvalita splnénych socia-
listickych zdvazkl, kvalita podanych nidmétu ke zlepSeni a
zracionalizovani prace a rizeni; |

charakterové a osobni vlastnosti, zdravotni stav pracovnika

pozitivni a negativni stranky, jejich vyvoj; zejména

osvojeni si a dodrZovani zasad socialistické moralky ve
vztahu k lidem, k praci a spoleCnosti, smysl pro nové,

zasadovost a Cestnost ve vystupovéani a v jednani,



- kritiCnost a sebekritiCnost,

- prikladnost v priaci a osobnim Zivotg,

- ochota prijimat Gkoly, nést odpovédnost a prekondvat obtize,

ProtoZe kaZda funkce a profese klade riznéniaroky na hodno-
cené, je treba uvedend kritéria prizpusobit nidroénosti jednotli-
vich funkei a profesi, V hodnoceni jsou hlavni zavéry a opat¥eni
k politickému a odbornému rustu pracovnika a ke zlepSeni jeho

prace,

| 111,
ZASADY PRIPRAVY A PROVADENT HODNOCENS KADRD

1. Hodnoceni se provadi u vS8ech ridicich a odbornych pracovnika
az do funkce mistra a kadrovych rezerv vSech stupﬁﬁ za-
razenych do kadrové nomenklatury, Provadi se jednou zadva
roky a dale vidy pTi prechodu pracovnika do jiné funkce nebo
na jiné pracovisté, Komplexnihodnoceni provadene podle téch-
to pokynu nenahrazuje "Posudek o pracovni ¢innosti pracovni-
ka za trvanipracovniho poméru" ve smyslu § 60 Zakoniku pra-

ce, V prﬁpéhu dvouletého obdobi mezi komplexnim hodnocenim
- 'provadi prislusny vedouci pribé&zné hodnoceni pracovnikd..

2. Za objektivni a soustavne provadéni komplexmho hodnocem,
za realizaci a uplatnovam jeho zavéru v fidici Einnosti od-
povidd orgdnum socialistické spole&nosti kazdy vedouci pra-

- covnik. Posuzuje, jak hodnoceny plni zavéry XIV. sjezdu KSC
v konkrétnich podminkach svého pracovisté, jak politicky a
verejné pracuje. Uroven hodnoceni podfizenych pracovniku
je vyrazem politické, odborné i spoledenské odpoveédnosti
vedouciho pracovnika za vykon jemu svéfené funkce'.

3. Komplexni hodnoceni musi mit vZdy nivaznost na hodnoceni

vysledku Einnosti orgini, organizace Ci instituce, Proto se
provadi v souvislosti s hodnocenim hospodafskych visledku
/zpravidla v I. poloviné roku/. Hodnoceni &len@ organu
/volenych funkciond¥i/ Néarodni fronty, spoledenskjych or-
ganizaci, zastupitelskych orgdni a ndrodnich vyboru se
provadi zpravidla jednou v prub&hu a vzdy v zdvéru funk&niho
obdobi.

Prislusnym stranickym orginum predklida k projedninindvrh
hodnoceni /vEetné zidvéru a ndvrhi na opatieni/ pracovnika
zarazeného v kidrovém poradku vedouci organizace / ministr,

generalni redItel reditel podniku, Gstavu apod./.Po ukon&en

hodnoceni vSech pracovniku predklada vedouci pracovnik pri-
sluSnému stranickému orgdnu a' svému nad¥izenému souhrn-
nou zpravu o vysledcich hodnoceni vEetné ndvrhi na opatieni,

Otvar pro kadrovou a persondlni praci zajié't'uje metodickou
pripravu hodnoceni, organizaéné zabezpeéuje jeho provadéni.
Je povinen provddét prubéznou kontrolu, poskytovat metodic-
kou pomoc vedoucim, kteri hodnoceni provadéji, a disledné
dbat, aby byla dodrZovdna obecné platnia kritéria uvedeni
vV usneseni pi'edsednictvaﬁV KSC "Ke kadrové a personalni
praci". Tento Gtvar rovnéZ vyhodnocuje vysledky hodnoceni
a zakladd hodnoceni do kadrov§ch spisd.

PRIPRAVA A POSTUP PROVADENT HODNOCENT:

Dobré provedeni hodnoceni je podminéno jeho diukladnou pii-

pravou, zpracovanim informaci, konkrétnosti zavéra a opatfeni,
které je nutno odpovédné projednat a realizovat.

a/ Priprava hodnoceni obsahuje zejména:

- vytvoreni podminek pro kladné pfijeti hodnocenivSemipra-
covniky, ktefi maji byt hodnoceni. Vedeni organizace za-
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b/ Zpracovani hodnoceni

bezpeli, aby pracovnici byli véas seznimeni s poslanim,

Souhlasi-li hodnoceny, podepiSe pisemn? zi N Vd
cili, zdsadami a kritérii pfipravovaného hodnoceni, A i y zaznam. Nedojde

li ke shodé o obsahu, uvede své namitky. K rozporu zaujme

provedeni instruktize - seznimeni vSech Fidicich pracov- . . Stanovisko vySsi vedouci. Ndméty a ndvrhy ke zlepSeni price,
niki /ktefi budou hodnoceni provadét/ s cilem hodnocent, Které vyplynou z pohovoru, je povinen Fidici pracovnik vyuzit
jehoZ provadeéni je ¢innostipoliticky a spoleéensky odpovéd- ve vlastni Cinnosti a praci celé organizace.

nou a odborné naro&nou, U nomenklaturnich kadru predklada vedouci pracovnik navrh

hodnoceni stranickému organu, v jehoZ nomenklature je pracovnik
zarazen, Navrh hodnoceninomenklaturnich kidrd se projednava

na arovni prislusného stranického organu za pritomnosti predkla-
datele i hodnoceného. |

yri Po projednani se originidl hodnoceni zaklddi do stranické
kKadrové evidence a kopie do kddrovych spist kddrové evidence
prislusné organizace /instituce, dstavu apod./.

vydani pFisludné smérnice /opatfeni/ vedenim &i vedoucim-
organizace k postupu a provadéni hodnoceni. Ndvrh smér-
nice pred vydanim musi byt projednan s pfisluSnym stra-
nickym organem nebo organizaci.

Zakladnim poiadavkem objektivniho hodnoceni je vychazet

z dlouhodobych poznatku o konkrétnich vysledcich pracovni &in- d/ Eévr h opatreni Z_ff'SIBdkﬁ hodnoceni

nosti a jednani hodnoceného pracovnika ve vztahu k sledovanym

kritériim. Na hodnoceni méi navazovat odménoviani pracovniku i spo-
Shromadzdéné poznatky se zpracovivaji pisemnou formou leCenské ocenéni., Hodnoceni pracovnika musi slouzit zejména

do ndvrhu hodnoceni. Vedouci pracovnik, kter§ hodnoceni pro- __ ke stanoveni jeho dal$iho politického, odborného i pracovmho

vadi, je vyjadri srozumitelné, ]ednoznacne co nejobjektivnéji rustu a k prekondvani zjisténych nedostatku,

a dolozi je konkrétnimi fakty.

¢/ Projednani hodnoceni

k vlastni praci a k praci organizace. Musi byt vyzvan, aby vy-
jadril své pripominky, doporuceni, popfipadé stiZnosti ke skuted-

Proto hodnoceni musi vyastit v konkrétni zavéry:

- zda u pracovmka jsou predpoklady pro dal3i setrvani ve
Pracovnik nema pfi hodnoceni pasivni ilohu, vyjadfuje se ‘ funkei a za jakych podminek;

- moznostl zastavani naro¢néjsi funkce ¢&i &innosti, podminky
zafazeni pracovnika do planu kadrovych rezerv;

nostem, s nimiZ se setkal v prub&hu své pracovni ¢innosti, Hod- \
noceny uvede vSechny své nivrhy a pripominky ke zlepSeni prace, g7 o?sa.h, formy a podminky dal3iho politického a odborného
systému Fizeni apod, rustu pracovnika;

dalSiho politického a odborného rustu hodnoceného. Program
vychidzi z dohodnutych pracovnich a politickych {kold, cilu a

SoucCdsti zdvéru hodnoceni je i projednani nivrhu amu ¥ s " i * L
Je 1 proj progr = resenl pracovnich, socialnich, zdravotnich i dalsich osob-

nich problému pracovnika:

zdvazku hodnoceného a tvoii hlavni v§chodisko pro hodnoceni - posouzeni predloZenych ndmétu a pFipominek ke zlepSeni
pracovnika v p#iStim obdobi, organizace prace a systému Fizeni, které pracovnik navrhl

pri hodnoceni,
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IV,
PRACE SE ZAVERY HODNOCENT

a/ Zavéry hodnoceni a z nich vypl§vajici opat¥eni jsou zavazné
pro hodnoceného i pro organizaci /nad¥izeného pracovnika/.

b/ Otvar pro kadrovou a personélﬁ'i praci na zakladé hodnoceni
a jeho zdvéru a podle pokyni vedoucich pracovniki zpracuije

- navrhy na kddrové zmeény,

/= plan kddrovych rezerv,

- navrhy na dalSi vychovu a vzdélavani,

- navrhy na zkvalitnéni kddrové a personilni price jednotli-
vych vedoucich apod.

¢/ Navrhy na feSeni problému zoblasti racionalizace, organiza-
ce prace, predloZenych stiZznosti, které byly v prib&hu hodnocem
vzneseny,

Rozpracovani opatfeni z v§sledki hodnoceni musi bt pro-
vedeno nejdéle do dvou mésicu po provedeni pohovoru, Jejich
neformalni realizace je podminkou politické a odborné Géinnosti
celého systému hodnoceni,

11

NAVRH POSTUPU
K PROVADENS KOMPLEXNTHO HODNOCENT KADR
~ VE STATNf A HOSPODARSKE SPRAVE
A PRACOVNIKU APARATU SPOLECENSKYCH ORGANIZ xxcf
KTERf JSOU Vv NOMENKLATURE STRANICKYCH ORGANU

Dokument "Ke kddrové a personilni prici", schvaleny pred-
sednictvem UV KSC s, listopadu 1970 a potvrzeny XIV. sjezdem
strany, zd@raznuje, Ze: "Stranické organy musisystematicky po-
suzovat praci vedoucich pracovniki, hodnotit je podle dosahova-
nych vysledku price vEetné posouzeni toho, jakoupééivénujl vy-
chové kadru; hodnoceni spojovat s hmotnou zainteresovanosti a
spoleCenskym ocenénim."

'V zajmu jednotného postupu stranickych orginu pti prova-
déni komplexniho hodnoceni nomenklaturnich kadrd na Gseku
stidtnich, spoledenskych a hospodifskjch orgini a organizaci
je nutno dodrzet nasledujici zasady:

1, Navrh pisemného komplexniho hodnocenipodfizenych pracov-
-y O ~ ~ » w O . o - - - - -
niku /véetné zdvéru/ zpracuje a stranickému organu piredklada
vedouci organizace /ministr, generdlni feditel, feditel podni-
ku, Gstavu apod./.

2, Stranicky orgian pred provedenim hodnoceni sivyzada khodno-
cenému pracovnikovi stanovisko niZsiho stranického orginu
/zdkladni organizace strany/.

3. Hodnoceni se provadi na Grovnitoho stranického orginu, v je-
hoZz kadrovém poradku /seznamu funkeci u ZO KSC/ je hodno-
ceny pracovnik,

Ndavrh komplexniho hodnoceni kddri schvaluje podle zarazeni
v nomenklature:

- pléna a predsednictva Ov kKSC /KkSs/ - povéi’*énj'f tajemnik
0V KSC /KSS/; _




h 12

- sekretaridtu 0V KSC /KSS/ a tajemniki OV KSE - pii-
slusné oddéleni UV KSC /KSS/:

= Plén krajskych vybord, MéstV KSE Praha a MéstV KSS
Bratislava - pfedsednictvo KV /MéstV/:

. = predsednictva a sekretariitu Krajského /méstského/ viboru
——— T S P 8)3KEN0 /mestskeho/ viboru

- sekretaridt KV /MéstV/ strany;

— = pléna a predsednictva OV - pfedsednictvo okresniho vyboru;

- mistnich, méstskych, podnikovych, celozdvodnich vibord -
——— e F YT ©e10Zavodnich vyboru -

prislusny organ,

=._:__- ==

Obdobné projednivaji vibory zikladnich organizaci strany
hodnoceni pracovniki ve funkeich, ke kterym se vyjadfuje
stranicka organizace podle &lianku 70 stanov strany.

." 4, K zajisténi hodnoceni nomenklaturnich kadru vypracuji oddé-
" leni 0V KS& /KSS/ , Sekretariaty krajskych vybord, okres-
1 ni, mistni, podnikqvé a celozavodni vybory, jakoz i prislusné
| vybory zdkladnich stranickych organizaci ¢casovy harmono-
1| gram postupu a organizaéniho zajisténi prubhu hodnoceni
s tim, aby bylo skonéeno do 30, Servna 1972, &y

‘| Odbory a tseky kadrové price politickoorganizaénich oddé-
' leni stranickych orgind musi v p#ipravé i viastnim prubéhu
| hodnoceni poskytovat vedoucim pracovnikim a nizZ$im stra-

nickym orgidnum soustavnou metodickou pomoc a sledovat
prubéh jeho providéni.

9, Zaznam o hodnoceni / origindl/ se zaklddd do kidrového spisu
| hodnoceného. /Na zdkladé zav&ri hodnoceni se doplni perspek-
| tivni plany vychovy kadri a organizuje kontrola plnénistano-
' venych opatfeni ke zlepSeni price s kadry./
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